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Vuodesta 2023

Kuten edellisvuosien talousarviossa ja toimintasuunnitelmissa keskeinen teema on ollut jatkuva
muutos, sama koskee my6s vuotta 2023. Takana on pandemia-aika epavarmuuksineen. Nyt
elamme Ukrainan sodan keskella ja mita ensivuosi tuo tullessaan, sita emme tieda. Varmaa on se,
ettda maailma on jatkuvassa muutoksessa ja epavarmuus on jatkuva olotila; oli kyse sitten maail-
manrauhasta tai sdhkoélaskun suuruudesta. Sama muutos ja epavarmuus tulevasta koskee myds
kirkkoa ja seurakuntaa.

Vuosi 2023 on Muuramen seurakunnassa edelleen muutoksen vuosi. Ensinnakin olemme viimei-
sen parin vuoden aikana kehitelleet ja hahmotelleet uudenlaista tydntekemisen mallia ja tyoyhtei-
son rakennetta. Puhumme POLUSTA ja uudesta organisaatiosta kuin myds #armoilorakkaudesta.
Vuonna 2023 elamme tdman uuden toimintamallin ja kulttuurin sisddnajovaiheessa. Paatoksia ja
muutoksia on tehty rakenteisiin, tehtavankuviin ja toimintamalleihin. Nyt niita testataan kaytan-
nossa. Vuosi 2023 tulee olemaan tata kokeilua ja jatkuvaa oppimista. Kasilla oleva toimintasuunni-
telma heijastelee tata uutta mallia. Paljon on opittu ja paljon on ollut uusia avauksia. Ja edelleen
paljon on opittavaa ja kehitettavaa. Ja paljon on my6s kysymyksia. Mutta suunta on oikea.

Toinen suuri muutos vuonna 2023 tulee olemaan uuden seurakuntakodin rakentaminen. Vaisto-
tiloissa toimiminen on ollut hedelmallista ja tukee uutta toimintamallia. Tilojen rajallisuus luo
omat haasteensa, mutta samalla pakottaa olemaan luova. Kuitenkin katseet ovat jo uudessa seura-
kuntakodissa. Mita mahdollisuuksia se tuo tullessaan? Nyt on aika luoda pohjaa kaikelle tulevalle.

Epavarmuuden ja muutosten keskella elaminen on haastavaa ja vie voimia. Pitaa keskittya olen-
naiseen ja pitda myos olla rohkeutta uudistua. Seurakunnan perustehtava on edelleen kutsua ih-
misid Jeesuksen opetuslapsiksi. Ehka olisi parempi puhua kutsusta oppijoiksi. Kristityn elama on
dynaamista, jatkuvaa oppimista. Uskommehan me eldavaan Jumalaan ja hanen mahdollisuuksiinsa.
Sama koskee seurakuntaa: se on eldva yhteiso, kutsuttu olemaan Kristuksen asialla. Siksi tarvitaan
rukousta ja noyryyttd, mutta samalla luottamusta ja rohkeutta Jumalaan.

Muuramen seurakunnalle on annettu hyva osa. Meilld on edelleen hyvat mahdollisuudet toteut-
taa perustehtavaamme. Meilld on osaava tyontekijdajoukko ja sitoutuneita seurakuntalaisia. lloit-
sen yhteistyOsta ja yhteisesta jakamisesta.

Antakoon eldva Jumala meille viisautta, noyryyttd, rakkautta ja rohkeutta!
Heikki Myllykoski

Kirkkoherra



TOIMINTASUUNNITELMAT TYOMUODOITTAIN

/%W’”
VAV

MUURAMEN
KIRKKO




KIRKKOHERRANVIRASTO
TOIMINTASUUNNITELMA 2023

TEEMA:

TOIMINTA:

1011080190

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI:

TAVOITTAVA TOIMINTA:
(miten tavoi-
tamme, kutsumme
ja kohtaamme seu-
rakuntalaisia?)

SYVENTAVA TOIMINTA:
(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

VARUSTAVA TOIMINTA:
(miten koulu-
tamme, ohjaamme
ja valtuutamme
seurakuntalaisia
ottamaan vastuuta
ja loytamaan paik-

Kummiuden sisallon
avaaminen perheille
keskustelujen yhtey-
dessd. Tiedon lisadami-
nen nettisivuille. Kum-
mipaivien markkinointi.

Virastokaynneista teh-
daan mahdollisimman
hyva kokemus ja anne-
taan tietoa myos toi-
minnastamme.
Virastossa jaetaan tie-
toa olemassa olevasta
toiminnastamme ja oh-
jataan ihmisia eteen-
pain.

Virasto toimii viestijana
eri tydmuotojen toimin-
nasta ja tarvittaessa
tydmuotojen valilla.

Kummiuden merkityksen
oivaltaminen.

Positiivinen mielikuva
seurakunnasta, hyva ko-
kemus.

Seurakuntalainen saa tu-
kea uskoonsa toiminnan
ja keskustelujen kautta.

Olemassa oleva toiminta,
koulutus ja ideat tulevat
nakyvaksi.

kansa?)
VUOSI: VUOSI 2024 2025
TEEMA JA PAINOPIS- | Virasto uudessa seurakunta-
TEET: kodissa




JUMALANPALVELUSELAMA

TOIMINTASUUNNITELMA 2023 1012010201

TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVI-
OINTI:

TAVOITTAVA TOIMINTA: 1. 10-messut - Jumalanpalveluselama on

(miten tavoitamme, kut- 2. AIR-messut monimuotoista ja seura-

summe ja kohtaamme seura- | 3. Erityiset jumalanpalve- kunta kokoontuu erilaisissa
kuntalaisia?) lukset yhteyksissa luontevasti yh-
4. Koulujen jumalanpalve- teen
luseldma - Jumalanpalveluselama kul-
5. Laitosten jumalanpalve- kee koko POLUN lapi
luseldma - Jumalanpalveluselama "nor-
malisoituu” osaksi yhteison
elamaa
SYVENTAVA TOIMINTA: 1. 10-messut - liturgiassa ja opetuk-
(miten autamme, opetamme | 2. AIR-messut sessa on lasna uskon
ja rohkaisemme seurakunta- 3. Erityiset jumalanpalve- keskeisia elementteja
laisia uskossa?) lukset
4. Koulujen jumalanpalve-
luselama
5. Laitosten jumalanpalve-
luselama
VARUSTAVA TOIMINTA: 1. Luottamushenkildille ju- | Vapaaehtoisten palvelutehtavien
(miten koulutamme, oh- malanpalveluselaman ja —vastuiden laajentaminen
jaamme ja valtuutamme seu- peruskurssi
rakuntalaisia ottamaan vas- 2. Messuavustajakoulutus
tuuta ja l6ytamaan paik-
kansa?)
VUOSI: VUOSI 2024 2025 2026
TEEMA JA PAINO- Jumalanpalveluselama Jumalanpalvelusyhteison raken- | Seurakuntalai-
PISTEET: uudessa seurakuntako- taminen jumalanpalveluselaman | suus yhteisdssa

dissa

ymparille




HAUTAAN SIUNAAMINEN

TOIMINTASUUNNITELMA 2023 1011080190
TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: | ARVIOINTI:
TAVOITTAVA Hautaamisen polun e hautajaisten jar-
TOIMINTA: yksinkertaistaminen jestaminen hel-
(miten tavoi- Hautauksen ”"polun” pottuu ja tukee
tamme, kut- auki kirjoittaminen surussa
summe ja koh- muistilistaan e viestintd on ajan-
taamme seura- tasaista ja hel-
kuntalaisia?) posti loydetta-

vissa
SYVENTAVA TOI- Varaamme omaisten e tuemme omaisia
MINTA: kohtaamiseen aikaa surussa kokonais-
(miten au- Huomiomme omaiset valtaisemmin
tamme, ope- hautajaisten jalkeen e jalkihoito tukee
tamme ja rohkai- suruprosessia
semme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)
VARUSTAVA TOI- Pyrimme tarjoamaan e seurakuntalaiset
MINTA: seurakuntalaisille mukana koko PO-
(miten koulu- palvelutehtdvia myos LUSSA
tamme, oh- hautaan siunaami- e tydntekijoilla
jaamme ja val- sessa (esim. kantaja- ajantasaiset val-
tuutamme seu- palvelu yms.) miudet kohdata
rakuntalaisia ot- Kriisikoulutus tyonte- surevia
tamaan vastuuta kijoille
ja loytamaan
paikkansa?)
VUOSI: VUOSI 2024 2025 2026

TEEMA JA PAINOPIS-
TEET:

Hautaamisen polun ke-
hittaminen

Hautaamisen polun ke-
hittaminen

Hautaamisen polun ke-
hittaminen




MUUT KIRKOLLISET TOIMITUKSET

TOIMINTASUUNNITELMA 2023 1012030203
TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI:
TAVOITTAVA TOI- 1. Kirkollisissa toimituk- e positiivinen kuva seu-
MINTA: sissa kohtaamme seu- rakunnasta vahvistuu
(miten tavoi- rakuntalaisia laaduk- e kohtaaminen luonte-
tamme, kut- kaasti voituu
summe ja koh- 2. Panostamme toimitus-
taamme seura- keskusteluihin
kuntalaisia?)
SYVENTAVA TOI- 1. Toimituskeskusteluissa e ihmisten sitoutumi-
MINTA: opetamme toimitus- nen kasvaa
(miten autamme, ten teologiasta ja mer- e toimitusten merki-
opetamme ja roh- kityksesta vahvemmin tyksen ymmartami-
kaisemme seura- nen vahvistuu
kuntalaisia us-
kossa?)
VARUSTAVA TOI- 1. Kastekoteihin tietopa- e ymmarrys kasteesta
MINTA: ketti seurakunnasta, ja kummiudesta vah-
(miten koulu- kasteesta ja kummiu- vistuu
tamme, oh- desta
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja loyta-
maan paikkansa?)
VUOSI: VUOSI 2024 2025 2026

TEEMA JA PAINOPIS-
TEET:

Kummiuden merkitys po-
lulla

Kummius nuoren ela-
massa

Kummius eldman-
mittaisena kutsu-
muksena




AIKUISTYO

TOIMINTASUUNNITELMA 2023

TEEMA:
Evankeliumi, ope-
tus ja rukous kai-
ken toiminnan
keskidsséi

TOIMINTA:

Kaikki toiminta nousee seu-
rakuntalaisten tarpeista, oh-
jenuorana Iéhimmédiisen rak-
kaus ja tasa-arvo, pddmdd-
réind Kristuksen kirkastami-
nen

TAVOITELTU VAIKUTUS:
Hengellisen, henkisen ja
fyysisen hyvinvoinnin li-
sédntyminen, rohkeus
eldd todeksi kristinuskon
ilosanomaa arjessa ja
juhlassa

1012040205

ARVIOINTI:
Seurakuntalaisten kes-
kindinen sitoutunei-
suus, sitoutuneisuus
seurakunnan toimin-
taan sekd kasvuun kris-
tittynd> missionaarisen
ndyn kasvu

TAVOITTAVA TOI-
MINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

- Murusia illat, naisten retrii-
tit, miesten paivat, parisuh-
depéivat (ja mahd. kurssit),
toiminnalliset piirit se-
nioreille, nuotio- ja saunaillat
kaikenikaisille, pihajuhla,
gospeljumppa, popup -kah-
viotoiminta (+ muu lisddnty-
nyt yhteistyé Mannatuvan
kanssa)

- musiikilliset rukousillat (Ma-
jataloym.)

- yhteiskristillisen Supermix-
toiminnan yhteyteen kehitet-
tava aikuistoiminta

- kaikki AIR-toiminta

- Raamattupiirit ja solut
(my6s netissa), AlR-illat
(kaikki AIR-toiminta), Krito-
ryhmat, Alfa-kurssi,
AITO-illat, luentosarja kristin-
uskon perusteista, laitoshar-
taudet, retriittitoiminta, per-
jantairukousryhma seka
muut WA-rukouspiirit

- Erityisesti evankeliointia
painottavat tapahtumat ja
tempaukset

- Messy Church (toiminnalli-
nen opetuskonsepti leikki- ja
kouluikaisille) toiminnan lan-
seeraus ja kehittaminen AIR-
toiminnan yhteyteen houkut
tamaan ja sitouttamaan per-
heitd mukaan toimintaan

- rohkaista, eheyttaa,
auttaa seurakuntalaisia ja
kaikkia paikkakuntalaisia
heiddn eldmansa erilai-
sissa tilanteissa

- madaltaa seurakunnan
toimintaa osallistumisen
kynnysta, herattaa kiin-
nostusta kristinuskoon ja
sen todeksi elamiseen ar-
jessa

Luoda elinvoimainen ja
ulospdinsuuntautuva us-
konyhteiso, jossa Juma-
lan rakkaus ja armo tule-
vat aidosti todeksi ja na-
kyviksi. Uskon oppia ja
Raamattua opetetaan ja
opitaan aktiivisesti ja sen
sisdistdminen nakyy
omassa eldmassa. Seura-
kunta ja sen toiminta tu-
kee ja mahdollistaa naky-
van ja ndkymattoman
muutoksen parempaan
ihmisten elaméassa — ja
myo6s haastaa muutok-
seen.

Osallistumisaktiivisuus,
kirjallinen ja suullinen
palaute

Osallistumisaktiivisuus,
kirjallinen ja suullinen
palaute



VARUSTAVA TOI- | - Krito-ohjaajien osallistumi- | Vahva vapaaehtoistoimi- | Osallistumisaktiivisuus,
MINTA: nen kesapaiville (2023/24) joiden joukko, joka jakaa | kirjallinen ja suullinen
(miten koulu- solun vetdjille omat kokoon- | yhteisen ndyn evanke- palaute, vapaaehtoisten
tamme, oh- tumiset ja ekskursiot (2 liumin ulospdinsuuntau- | innostuneisuus ja aktii-

visuus kutsua myos
muita mukaan

tuvasta, yhteisoa pyy-
teetta palvelevasta ulot-
tuvuudesta Jumalan ar-
mosta, ilosta ja rakkau-
desta kasin.

krt/v.), kurssi- ja tapahtuma-
vapaaehtoisten tuki ja koulu-
tus (Alfa, L10T)

- AIR-tiimildisille ja tiiminve-
tajille virkistyspaivat

- AIR-ohjausryhman hengelli-
sen yhteison kehittamiseen
ja kasvuun tahtaava erityis-
koulutus (Spirit-yhteisdhau-
tomo seka erityiset koulutus-
paivat)

- RUKOUSYHTEYS

- haasteena loytaa nuorten
aikuisten toiminnalle tilaa ja
sitoutuneita vapaaehtoisve-
tajia

jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja loyta-
maan paikkansa?)

VUOSI:

TEEMA JA PAINO-
PISTEET:

VUOSI 2024

Eldava uskon yhteiso > uskon
todeksi elaméainen arjessa >

uusi rohkeus

2025

Terveemmat ihmissuh-
teet, parempi arjen hal-
linta, onnellisempi elama
> usko Jeesukseen saa
nakya ja on hyva juttu!

2026

Uskon tuoma vapaus ja
keskindinen luottamus
seka kasvava vastuu
koko yhteison hyvin-
voinnista



TIEDOTUS JA VIESTINTA
TOIMINTASUUNNITELMA 2023

TEEMA:

TOIMINTA:

10

1012100210

TAVOITELTU VAIKUTUS:

ARVIOINTI:

TAVOITTAVA TOI-
MINTA:

(miten tavoi-
tamme, kut-
summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten autamme,
opetamme ja roh-
kaisemme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja valtuu-
tamme seurakun-
talaisia ottamaan
vastuuta ja loyta-
maan paikkansa?)

Tuetaan eri tiimien viestin-
taa, koulutetaan tyonteki-
jOita viestimaan yha parem-
min.

Tavoittavan toiminnan vies-
timinen tapahtuu mahdolli-
simman laajasti - moni-
kanavaviestinta.

Etsitaan uusia tapoja viestin-
nan tavoittaa seurakuntalai-
sia.

Tuetaan eri toimintamuoto-
jen viestintaa, koulutetaan
tyontekijoita viestimaan yha
paremmin.

Syventdvan toiminnan vies-
tinndn avaaminen: Mita
viestintaa tarvitaan? Miten
viestinta suunnataan? Mita
viestintadalustoja kaytetdaan?

Tuetaan tiimien viestintaa,
koulutetaan tyontekijoita
viestimaan yha paremmin.
Varustavan toiminnan vies-
tintatarpeen tarkentaminen
ja selkeyttaminen.

Mita viestintaa tarvitaan?
Miten viestintad suunnataan?
Mita viestintaalustoja kayte-
taan?

Viestinta nivoutuu osaksi toi-
mintaa sen kaikissa vaiheissa.
Omaan ty6hon liittyva vies-
tinta kuuluu kaikille tyonteki-
joille, ts. tydn organisoinnissa
taman asian entista selke-
ampi huomioiminen — luon-
teva osa tyotd. Samalla tavoi-
tellaan vapaaehtoisten en-
tistd suurempaa panosta
viestinnassa.

Viestinta nivoutuu osaksi toi-
mintaa sen kaikissa vaiheissa.
Omaan tyohon liittyva vies-
tinta kuuluu kaikille tyonteki-
joille, ts. tydn organisoinnissa
taman asian entista selke-
ampi huomioiminen — luon-
teva osa tyotd. Samalla tavoi-
tellaan vapaaehtoisten en-
tista suurempaa panosta
viestinnassa.

Viestinta nivoutuu osaksi toi-
mintaa sen kaikissa vaiheissa.
Omaan ty6hon liittyva vies-
tintad kuuluu kaikille tyonteki-
joille, ts. tydn organisoinnissa
taman asian entista selke-
ampi huomioiminen — luon-
teva osa tyotd. Samalla tavoi-
tellaan vapaaehtoisten en-
tista suurempaa panosta
viestinnassa.

- Tietojen ajanta-
saisuus ja saata-
vuus nettisi-
vuilla.

- Miten vuoden
aikana on kehi-
tetty Muurame-
laisen ilmoitte-
lua?

Milta osin viestin-

ndssa on pystytty

vuorovaikutteisuu-
teen?

- Tietojen ajanta-
saisuus ja saata-
vuus nettisi-
vuilla.

- Miten vuoden
aikana on kehi-
tetty Muurame-
laisen ilmoitte-
lua?

Milta osin viestin-

nassa on pystytty

vuorovaikutteisuu-
teen?

- Tietojen ajanta-
saisuus ja saata-
vuus nettisi-
vuilla.

- Miten vuoden
aikana on kehi-
tetty Muurame-
laisen ilmoitte-
lua?

Milta osin viestin-

nassa on pystytty

vuorovaikutteisuu-
teen?

VUOSI:

VUOSI 2024

2025

2026

TEEMA JA PAINOPISTEET:




MUSIIKKI

TOIMINTASUUNNITELMA 2023

TEEMA:

TOIMINTA:

TAVOITELTU VAIKUTUS:

1012200220

ARVIOINTI:

11

TAVOITTAVA TOIMINTA:
(miten tavoitamme, kut-
summe ja kohtaamme
seurakuntalaisia?)

SYVENTAVA TOIMINTA:
(miten autamme, ope-
tamme ja rohkaisemme
seurakuntalaisia us-
kossa?)

-musiikki tavoittaa 'vau-
vasta vaariin’:

-muskarit

-kuorot

-banditoimintaa nuorille ja
aikuisille

-rippikoulu — nuoret
-konsertit
-jumalanpalvelukset

-harjoitellaan ja esiinny-
taan saannollisesti ja suun-
nitelmallisesti
-tavoitteellista musiikki-
kasvatusta musiikin ilon
kautta!

-ndymme somessa: Face-
book, Instagram
-kutsutaan ihmisia mu-
kaan-henk.koht. ja ilmoi-
tusten kautta

- Virsien ja hengellisten
laulujen yhteislauluiltoja
eri teemoilla
-kouluyhteistyo: virsitunnit
yms. alakouluissa, koulu-
luokkien vierailut kirkossa
-ukulelen ja /tai muun
instrumentin koulutuspai-
via seurakuntalaisille

- Erityismessut (Taizé-
messu, Suomalainen
messu, kansanmusiikki-
messu)

-kuorot ja muusikot ju-
malanpalveluselamassa
nakyvasti mukana
-kanttorit mukana seura-
kunnan toiminnassa
my0s kuorolaisten ja
muiden musiikkivapaa-
ehtoisten kanssa
-musiikki kuuluu ja nakyy
jumalanpalveluksissa ja
musiikkitilaisuuksissa laa-
jemmin myds striimin
kautta

-Muskareiden kautta ta-
voitetaan matalalla kyn-
nyksella lapsiperheita,
myo0s niita, jotka eivat
mahdollisesti |6yda viela
tietddan muuhun seura-
kunnan toimintaan.
-musiikissa mukana ole-
vat ihmiset kokevat lau-
lamisen ja musisoinnin
palkitsevaksi ja voimaan-
tuvat laulun ja musiikin
avulla

-kokevat kuuluvansa vah-
vemmin seurakuntayh-
teyteen

- Muskarit tukevat per-
heiden kristillista kasva-
tustyota. Lapsi saa kokea
olevansa Jumalan sil-
missa rakas ja tarked, op-
pii lapsilahtdisesti uutta
rukouksesta ja kirkko-
vuodesta.



VARUSTAVA TOIMINTA:
(miten koulutamme, oh-
jaamme ja valtuutamme
seurakuntalaisia otta-
maan vastuuta ja loyta-
maan paikkansa?)

- Muskarikirkko kerran
kaudessa lapsityon kanssa

-kuorot ja muusikot juma-
lanpalveluselamassa naky-
vasti mukana

-kanttorit mukana seura-
kunnan toiminnassa myo6s
kuorolaisten ja muiden
musiikkivapaaehtoisten
kanssa

-kanttorit ovat mahdollis-
tajina musiikin vapaaehtoi-
sille ottaa vastuuta- kiin-
nostava toiminta ja hyvan
toimintaympariston luomi-
nen tarkeaa sitoutumiselle

-musiikki tarkedssa
osassa jumalanpalvelu-
seldamassa

-evankeliumia musiikin
kautta!

-kanttori tekee itsensa
toisinaan tarpeettomaksi
-Muskareiden kautta py-
ritdan lapsen musiikin
rakkauden ilon heratta-
miseen, kestavan musiik-
kisuhteen tukemiseen ja
perheiden osallistami-
seen jumalanpalvelusela-
maan
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VUOSI:

VUOSI 2024

2025

TEEMA JA PAINOPISTEET:

Musiikillinen rikkaus seu-
rakunnassa, erilaisia ryh-

mia ja kokoonpanoja mo-
nen ikaisille

Flyygeli kirkkoon -projekti

Uudet tilat tuovat uusia
mahdollisuuksia kokoon-
tumisille.

Flyygeli kirkkoon -projekti
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KASVATUS (lapset & perheet, varhaisnuorisotyd, rippikoulu, nuorisotyd)

TOIMINTASUUNNITELMA 2023

1012310230, 1012330232, 1012350234,

1012360235
TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKU- | ARVIOINTI:
TUS:
TAVOITTAVA 0-6v: Vauvapiirit, perhepadivat | - Tarjota seurakunta- - Kokoontumiskerto-
TOIMINTA: ja —illat, perhekerhot, mus- laisille monipuolista jen/ tapahtumien
(miten tavoi- kari, 3v-synttarit ja monelle ikdryh- maara
tamme, kut- malle sopivaa mata-

summe ja koh-
taamme seura-
kuntalaisia?)

SYVENTAVA TOI-
MINTA:

(miten au-
tamme, ope-
tamme ja rohkai-
semme seura-
kuntalaisia us-
kossa?)

VARUSTAVA TOI-
MINTA:

(miten koulu-
tamme, oh-
jaamme ja val-
tuutamme seu-
rakuntalaisia ot-
tamaan vastuuta
ja loytamaan
paikkansa?)

7-14v: kouluikaisten kerhot,
supermix, 10v-synttarit

15v=>: nuortenillat, nuorten-
retket ja —leirit

Kasvatuksen yhteinen toi-
minta: talvitapahtuma, ai-
tien- ja isdinpaivan tapahtu-
mat

0-6v: paivakerhot, lastenlei-
rit, muskari

7-14v: Lyhty-illat, kouluyh-
teistyo, kesaleirit, kuoro-
kerho

15v—>: rippikoulu, isoskoulu-
tus, kouluyhteistyo

Kasvatuksen yhteinen toi-
minta:

Kouluun ldhtevien siunaus
0-6v: paivakerholaiset ja
muskarilaiset mukana JP-ela-
massa, muskarikirkot

7-14v: koululaiskirkot, kirk-
koy0, nuorten messut

15v->: isoskoulutus, jatkois-
oskoulutus, kerhonohjaaja-

koulutus, ehtoollisavustaja-

koulutus, nuorten messut

lan kynnyksen toi-
mintaa.

Yllapitaa positiivista
kuvaa seurakunnasta.
Yhteistydn vahvista-
minen muiden paikal-
listen toimijoiden
kanssa.

Toiminnan suunnit-
telu yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa.
Evankeliumin sano-
man levittaminen
Tarjota seurakunta-
laisille tyokaluja ja
materiaaleja oman
uskoneldman raken-
tamiseen

Tuetaan lasten ja
nuorten osallisuutta
seurakunnassa.
Kannustamme ja tu-
emme seurakuntalai-
sia toimimaan vapaa-
ehtoisina omia vah-
vuuksia kayttaen.
Kutsutaan myos las-
ten ja nuorten van-
hempia/huoltajia ak-
tiivisesti osalliseksi
toimintaan.

Tarjota mielekasta ja
sitouttavaa toimintaa
seurakuntalaisille hei-
dan tarpeensa huo-
mioiden.

Toimintaan osallis-
tuneiden maara
vuonna 2023

Seurakuntalaisilta
saatu palaute

Voidaanko toimin-
taa kehittaa vuoden
aikana saatujen pa-
lautteiden perus-
teella?

Jumalanpalveluk-
sien/messujen
maara kasvatuksen
kohderyhmalle

Vapaaehtoisten
maara
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VUOSI:

VUOSI 2024

VUOSI 2025

VUOSI 2026

TEEMA JA PAINOPIS-
TEET:

Kasvunpolun suunnit-
telu ja toteutus seka
osallisuuden vahvista-
minen toiminnassa.

Kasvunpolun suunnit-
telu ja toteutus seka
osallisuuden vahvista-
minen toiminnassa.

Kasvunpolun suunnit-
telu ja toteutus seka
osallisuuden vahvista-
minen toiminnassa.




DIAKONIA JA DIAKONIA AVUSTUKSET
TOIMINTASUUNNITELMA 2023 1012410240 / 1012410241
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TEEMA:

TAVOITTAVA TOIMINTA:
(miten tavoitamme, kut-
summe ja kohtaamme seu-
rakuntalaisia?)

SYVENTAVA TOIMINTA:
(miten autamme, ope-
tamme ja rohkaisemme
seurakuntalaisia uskossa?)

TOIMINTA:

1. Taloudellinen avusta-
minen ja uutena tydmuo-
tona EU:n lahjakorttien
jakamisen organisointi.
Ihmisten kokonaistilantei-
den kartoittaminen Suo-
men talouskriisissa.
2.Etsiva vanhustyontekija
hanke loppuu 2/2023

3. Mannatupatoiminta,
Lahimmaisen kammari,
paihde- ja kevatoiminta,
omaishoitajapiirit, yhteis-
synttarit seka kaikki mata-
lankynnyksen piiritoi-
minta sekd myos kaikki
laitostoiminta

1. Henkilokohtaiset kayn-
nit ja keskustelut

2. Suruty6 (Pyhdinpaivan
messu, iltamusiikki ja
henkilokohtaiset keskus-
telut)

3. Torstaipiiri Mannatu-
valla

TAVOITELTU VAIKU-
TUS:

1. Syrjaytymisvaarassa
olevien muuramelais-
ten tavoittava auttami-
nen ja voimaannutta-
minen. Tavoittaa myos
seurakunta- ja usko-
neldmasta osattomia
asukkaita.

2.Hankkeen raportointi
ja toimintamuotojen
arviointi ja jatkot.
Hankkeen aloittama
Nuuttilanrannan ryhma
jatkuu diakoniaty6n
voimin.

3. Tutustuttaa lahim-
maisid seurakuntaan
lasnaolon, keskustelu-
avun, konkreettisen ai-
neellisen auttamisen
seka virkistystoiminnan
kautta.

1. Henkilokohtainen
kontakti mahdollistaa
kristillisen sielunhoito-
tyon ja rukouksen seka
uskon yhteisen ihmet-
telyn antaen tilaisuu-
den syventaa diakonia-
asiakkaan uskonelamaa
ja Jumala-yhteytta.

2. Mahdollisuus sielun-
hoidolliseen henkil6-
kohtaiseen ja yhteisolli-
seen kohtaamiseen
kristillisen toivon nako-
kulmasta, joka lohdut-
taa ja auttaa surun ka-
sittelyssa.

3.Torstaipiiri toimii ma-
talankynnyksen Raa-
mattupiiring, jossa on
tilaa yhdessa etsia vas-
tauksia niin teologisiin
kuin henkilokohtaiseen

ARVIOINTI:



VARUSTAVA TOIMINTA:
(miten koulutamme, oh-
jaamme ja valtuutamme
seurakuntalaisia ottamaan
vastuuta ja I6ytamaan paik-
kansa?)

Vapaaehtoistoiminta
Mannatuvalla: Vapaaeh-
toisia koulutetaan tiimin
ja siihen erityisesti osoi-
tettujen “vanhojen” va-
paaehtoisten toimesta.
Vapaaehtoisille on myo6s
virkistystoimintaa ja toi-
mintamuoto kohtaiset pa-
laverit (esim. Mannatu-
van vapaaehtoiset, Air-
messun keittiotiimi, La-
himmadisen kammarin
emannat jne.)

uskonelamaan liittyviin
kysymyksiin.

Tavoitteena on osallis-
tamisen kautta tuoda
merkitysta vapaaeh-
toisten elamaan. Toi-
sille tdma vapaaehtois-
toiminta on vastuun-
kannon ja elaméanhal-
linnan harjoittelussa
tarkea tyovaline. Ela-
man mielekkyys kasvaa
ja kiinnostus seurakun-
taa ja uskoa kohtaan li-
saantyy. Mannatuvalle
on helppo kutsua va-
paaehtoisia. Heista ha-
lukkaat ohjataan mu-
kaan myds srk:n muu-
hun vapaaehtoistoi-
mintaan.

16

VUOSI: VUOSI 2024 2025 2026
TEEMA JA PAINOPIS- Mitka ovat diakoniatyon Ks. 2024 Ks. 2025
TEET: mahdollisuudet olla autta-

massa talouskriisista karsi-
neitd ihmisia yhteiskunnan
palvelujarjestelman liséana?
Nykyisten vapaaehtoisten
osallistaminen srk-yhteison
jaseniksi seka uusien vapaa-
ehtoisten kouluttaminen.
Ty6hyvinvointi.




LAHETYSTYO

TOIMINTASUUNNITELMA 2023

1012600260
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TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: | ARVIOINTI:
TAVOITTAVA TOI- | - Lahetyspiiri Seurakuntalaiset saatai-
MINTA: - Yhteydet lahetteihin ja ysta- | siin kiinnostumaan lahe-
(miten tavoi- vyysseurakuntiin tystyosta. Ideoita eri ta-
tamme, kut- - erilaiset keraykset voin toimimisesta ja ha-
summe ja koh- - Kauneimmat joululaulut lua itse ottaa vastuuta
taamme seura- - biblia seuran paikallinen Lahetystyon huomioimi-
kuntalaisia?) toiminta nen ja vastuun ottami-

- askartelu- ja kasityopiirin nen kaikilla tyoaloilla.

osallistuminen

- lahetysnayttely ja tapah-

tuma pk, ala-aste ikaisille

koko seurakuntaviaelle syksy

2023

- yhteisvastuukerays eri ta-

voilla (lippaat, lahjoitukset,

rippikoululaiset, partiolai-

set...)
SYVENTAVA TOI- | Tutustutaan erilaisiin mah- Tavoitteena rohkaista
MINTA: dollisuuksiin tehda ja osallis- | seurakuntalaisia otta-
(miten autamme, | tua ldhetystyohon. maan vastuuta ja osallis-
opetamme ja roh- | Nuorten vierailu Viron ysta- tumaan lahetystyohon
kaisemme seura- | vyysseurakuntiin ja Tynkky- monin eri tavoin
kuntalaisia us- sen Karin seurakuntiin Toiveena, ettad tyonteki-
kossa?) Tavaran toimitusta Mard- jat ottaisivat lahetystyon

naan ja Viron vanhainkotiin omakseen omassa tyos-

Mardnan kahvila/kokoontu- | sdan ja omissa piireis-

mistilan remotti/rahoitus- sdan..uusia ideoita ja la-

avun mahdollistaminen?? hestymistapoja :)
VARUSTAVA TOI- | Mahdollistetaan halukkaille Yhteistyd omien ysta-
MINTA: osallistuminen esim. rovasti- | vyysseurakuntien ja la-
(miten koulu- kunnallisiin lahetystyon kou- | hettien kanssa lisdantyisi
tamme, oh- lutuksiin. Tietouden lisdami- | — olisi vuorovaikutteista.
jaamme ja valtuu- | nen meidan omista koh- Uusien kanavien ja mah-
tamme seurakun- | teista. dollisuuksien 16ytaminen
talaisia ottamaan | Mahdolliset lahettien vierai-
vastuuta ja Ioyta- | lut omaan seurakuntaamme.
maan paikkansa?)
VUOSI: VUOSI 2024 2025 2026

TEEMA JA PAINOPIS-
TEET:

Vastavuoroinen yhteistyo ys-
tavyysseurakuntien ja lahet-
tien kanssa. Seurakuntalaisten
osallistuminen ja sitoutumi-
nen, uusien mahdollisuuksien
|6ytdaminen.

Vastavuoroinen yhteisty6
ystavyysseurakuntien ja
Idhettien kanssa. Seura-
kuntalaisten osallistumi-
nen ja sitoutuminen, uu-
sien mahdollisuuksien
[6ytaminen.

Vastavuoroinen
yhteistyo ysta-
vyysseurakuntien
ja lahettien
kanssa. Seura-
kuntalaisten osal-
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listuminen ja si-
toutuminen, uu-
sien mahdolli-
suuksien 16ytami-
nen.




MUU SEURAKUNTATYO
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TOIMINTASUUNNITELMA 2023 1012900290
TEEMA: TOIMINTA: TAVOITELTU VAIKUTUS: ARVIOINTI:
TAVOITTAVA TOI- Paasiaisvaellus ke- e saavuttaa seura-
MINTA: vaalla kuntalaisia laa-
(miten tavoi- Mehtolapaivat ke- jasti matalan kyn-
tamme, kut- salla nyksen tapahtu-
summe ja koh- Muita yksittdisia ta- mien kautta
taamme seura- pahtumia e kutsua ihmisii
kuntalaisia?) seurakuntaan ja
sen jaseniksi
SYVENTAVA TOI- Raamattuluennot e perusopetuksen
MINTA: Aikuisrippikoulu tarjoamista eri
(miten autamme, ikaryhmille
opetamme ja roh- e vahvistaa identi-
kaisemme seura- teettid kristittyna
kuntalaisia us-
kossa?)
VARUSTAVA TOI- Henkilokohtainen e kutsumme ihmi-
MINTA: kutsuminen ja men- sid henkilokohtai-
(miten koulu- torointi sesti mukaan ja
tamme, oh- Yhteisollisyytta ja ottamaan vas-
jaamme ja valtuu- osallisuutta vahvista- tuuta
tamme seurakun- van seurakuntatoi- e varustamme ja
talaisia ottamaan minnan ohjausryh- rohkaisemme
vastuuta ja loyta- man varustaminen seurakuntalaisia
maan paikkansa?)
VUOSI: VUOSI 2024 2025 2026
TEEMA JA PAINOPIS- Perusopetuksen vakiin- Polun vahvistaminen Polun vahvistami-
TEET: nuttaminen nen

Tapahtumaprojektien va-
kiinnuttaminen




Yleisperustelut talousarvioon vuodelle 2023

MUURAMEN
KIRKKO
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Talousarvioesitys vuodelle 2023 kasittda toiminta- ja taloussuunnitelman seuraaville kolmelle vuodelle, en-
simmainen vuosi on talousarviovuosi 2023.

Talousarvio kasittaa seuraavat osat:

1. Kayttotalousosa kasittdaa paaluokkien 1-5 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka toimintatu-
lot ja toimintamenot.

2. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korko- tai muihin rahoi-
tusmenoihin seka kayttbomaisuuden poistoihin.

3. Rahoitusosa kertoo riittdvatko verotulot ja muut tulot kattamaan talousarviovuoden menot ja
kuinka paljon tarvitaan padaomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin, miten rahoitustarve
katetaan seka kuinka suuri on rahoitusjaama ja kuinka se kaytetdan.

4. Investointiosa, johon kuuluvat mm rakennusinvestoinnit seka niiden kone-, laite- ja irtaimistohan-
kinnat, joiden arvo ylittaa kirkkovaltuuston vahvistaman 5 000 euron aktivointirajan.

Kolmen eri seurakunnan, Muuramen-Toivakan-Joutsan, yhteinen taloustoimistop aloitti 15.5.2020. Sen joh-
dosta on edelleen karsittu ja yhdistelty kustannuspaikkoja vuodesta 2021 alkaen seuraavasti:

Seuraavat kustannuspaikat poistetaan: Uusi kustannuspaikka:
1011050120 Tilintarkastus 1011050000 Taloushallinto
1012050209 Muut seurakuntatilaisuudet 1012900290 Muu seurakuntaty®
1012420250 Perheneuvonta 1012900290 Muu seurakuntaty®
1012430251 Sairaalasielunhoito 1012900290 Muu seurakuntaty®

Kirkkohallituksen ohjeistuksen mukaan vuodesta 2023 alkaen tehddan seuraavat muutokset kustannuspaik-
koihin:

Seuraavat kustannuspaikat poistetaan: Uusi kustannuspaikka:
1011080190 Kirkkoherranvirasto 1011050000 Taloushallinto
1012330232 Varhaisnuorisoty6 1012360235 Nuorisoty6
1012340233 Partio 1012360235 Nuorisoty6
1011010100 Kirkolliset vaalit 1011010110 Luottamustoimi

Aikaisemmin Muu seurakuntatyon alle muutetut perheneuvonta ja sairaalasielunhoito kustannuspaikat pa-
lautetaan tilastointia varten omille kustannuspaikoilleen.

Vuoden 2023 alussa seuraavien kustannuspaikkojen nimet muuttuvat:
Paivakerho muuttuu varhaiskasvatukseksi ja luottamustoimi hallintoelimiksi.

Edelld olevista muutoksista johtuen kyseisten kustannuspaikkojen luvut eivat ole vertailukelpoisia aikaisem-
piin vuosiin.

Talousarvion toimintatuotot (ulkoinen) on laskettu kiinteistdjen vuokratuotot, viraston tuotot, leiri- ym.
retkituotot seka metsanmyyntituotot. Tuotot ovat yhteensa 174 764 euroa.
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Talousarvion toimintakulut (ulkoinen) koostuvat puolestaan henkiléstomenoista, palvelujen ostoista,
vuokrista, aineiden ja tarvikkeiden ostoista sekd annetuista avustuksista ja ovat yhteensa 1 979 669 euroa.
Henkilostémenojen osuus kokonaiskustannuksista on 1 186 375 € (v. 2022, 1 141 915 €; v. 2021, 1 064 680
€ euroa), jossa on lisdysta kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna n. 4 %. Henkildstomenot ovat n. 60 %
toimintamenoista.

Palkat ja henkil6sivukulut on jaettu tydmuodoille tydajan jakautumisprosentin perusteella. Palkoissa on
varauduttu 3 % palkankorotuksiin. Tyéehtosopimuksen palkkasopimus loppuu joulukuun lopussa.
Henkiloston tarpeen maara tulee jatkossa arvioitavaksi jokaisen virantayton yhteydessa erikseen.

Palkkakustannuksissa on myos varauduttu uuden seurakuntakodin myota emanta-suntion palkkaamiseen.
Lisaksi on varauduttu kahden tyontekijan palkkaamiseen OPAS-hankkeeseen, johon on Keski-Suomen Lii-
tosta saatu hankerahaa. OPAS-hanke on kaksi vuotinen.

Talousarvio perustuu kirkkovaltuuston paatoksen mukaiseen 1,55 % kirkollisveroon. Kirkollisverotuloja ar-
vioidaan saatavan 2 100 000 euro, arvio perustuu vuoden 2022 tdhdan mennessa kertyneeseen tulokseen
seka seurakunnan jasenmaaran kehitykseen kuluvana vuotena ja kirkkohallituksen ennusteeseen. Valtion
korvauksen osuudeksi on arvioitu 210 150 euroa. Verotuloja arvioidaan saatavan yhteensa 2 310 150 euroa.
Talousarvion kirkollisverotulojen maaraan vaikuttaa ratkaisevasti koko yhteiskunnan taloudellisen tilanteen
muuttuminen sekad seurakunnan jdasenmaara.

Rahoituslaskelmassa on arvioitu tulorahoitusta sekd lainamaaraa seurakuntakodin rakentamiseen, kuinka
ne vaikuttavat rahavaroihin. Lainanotosta johtuen rahavarat eivat vahene vuoden 2023 lopulla.

Tuloslaskelmassa vuosikate 226 025 € kattaa uuden poistosuunnitelman mukaiset 138 355 euron poistot ja
on poistojen jalkeen 87 670 euroa ylijagamainen.

Talousarvio on laadittu ainoastaan ulkoisena, jolloin siitd puuttuvat sisdiset laskennalliset vyorytyserat, joita
ovat hallinto- ja kiinteistdmenot ja sisdiset vuokrat.

Erilliskirjanpitona hoidetun hautainhoitorahaston kulut ja tuotot ovat informatiivisena tietona.

Talousarvio vuodelle 2023 on poistojen jialkeen 87 670 euroa ylijaamainen.
Hautainhoitorahaston talousarvio vuodelle 2023 on 770 euroa alijdamainen.

TALOUSARVION KAYTTOOHJEET

Oheisena liitteena on Muuramen seurakunnan talousarvioehdotus vuodelle 2023, joka osoittaa kaytetta-
vissa olevat méaararahat ja taloussuunnitelmat vuosille 2024 — 2025. Kirkkovaltuusto vahvistaa kokoukses-
saan joulukuussa 2022 talousarvion vuodelle 2023.

Maararahoja kayttavat henkilot ovat velvollisia tuntemaan talousarvion seka sen kayttoon liittyvat maa-
raykset ja sopeuttamaan toimintaansa kirkkovaltuuston hyvaksymiin toimintamaararahoihin.

MAARARAHOJEN KAYTTO

Talousarvioon otettua maararahaa ei saa kirkkovaltuuston luvatta ylittaa eika kdyttda muuhun kuin talous-
arviossa osoitettuun tarkoitukseen. Kunkin hallintoelimen ja viranhaltijan on valvottava, etta maararahoja
kdytetdan saastavaisesti ja vdihemman tarkeitd menoja valttden seka valvottava oman toimialansa maarara-
hojen kulutusta ja suunnitelmallista kayttoa.
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TALOUSARVION SITOVUUS

Talousarvion sitovuustaso kirkkovaltuuston ndhden on paaluokkatason toimintakate ja kirkkoneuvostoon
ndhden tehtdvaalueen toimintakate (ulkoinen).

Paaluokittain toimintakatteet:

1. Hallinto -359 150 euroa
2. Seurakunnallinen toiminta -1071 279 euroa
4. Hautaustoimi -85 800 euroa
5. Kiinteistotoimi -294 226 euroa
6. Rahoitustoimi +2 030930 euroa

HALLINTOELIMET

Uudet luottamushenkil6t aloittavat vuoden 2023 alusta. Uusien luottamushenkildiden kouluttamiseen on
varauduttu taloudellisesti. Kirkkovaltuusto kokoontuu 3 -5 kertaa vuodessa ja kirkkoneuvosto keskimaarin
kerran kuukaudessa. Lisdksi on nimetty rakennustoimikunta, joka kokoontuu tarvittaessa rakennushankkei-
siin liittyen. Tulevina vuosina rakennustoimikuntaa ty6llistaa uuden seurakuntakodin rakentaminen.
Irtaimen ja kiintedn omaisuuden tarkastustyoryhma kokoontuu kerran vuodessa. Sisdinen tarkastusryhma
kokoontuu kerran vuodessa. Lisdksi kirkkoneuvostolla on mahdollisuus tilanteen mukaan nimittaa erillisia
tyéryhmia tarpeen mukaan, esim. rekrytointi tilanteessa haastattelutyéryhma.

TILINTARKASTUS
Vuosina 2019 — 2022 seurakunnan tilintarkastusyhteiséna toimii KPMG ja vastaavana tilintarkastajana Esko
Saila.

TALOUSHALLINTO
15.5.2020 aloitti kolmen erillisen seurakunnan, Muuramen, Toivakan ja Joutsan yhteinen taloustoimisto.

HAUTAUSTOIMI

Hautaustoimen toiminnasta maarataan tarkemmin hautaustoimen ohjesadanndssa sekd hautausmaiden
kdyttoésuunnitelmissa. Kirkkoneuvosto tekee vuosittain hautausmaakatselmuksen. Vuoden 2023 aikana on
tarkoitus teettda suunnitelma hautausmaan yleisilmeen ja toimivuuden parantamiseksi.

KIINTEISTOTOIMI
Kiinteistot pidetddn kunnossa. Vuodesta 2022 alkaen on alettu toteuttamaan 10 vuoden PTS suunnitelmaa
kiinteistojen hoidolle ja kunnostuksille.

METSATALOUS
Vuoden 2023 aikana uudistetaan vuoden 2022 avohakkuu kohteet.

INVESTOINNIT
Vuoden 2023 aikana saatetaan loppuun uuden seurakuntakodin rakentaminen. Lisdksi laaditaan suunnitel-
mat hautausmaan huoltorakennuksen, seurakuntamajan ja Mehtolan saunan kattojen korjaamiseksi.
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HENKILOSTO 1.1. 2023

Kirkkoherra Heikki Myllykoski

Kappalainen Mika llvesmaki

vs. Kappalainen Mia Hagman

Kanttori Johanna Laasio

Kasvatuksen Kanttori Anna Karjalainen

Diakoni Hanna Forsman

Diakoni Kirsti Kataikko

Nuorisotyénohjaaja, rippikoulutyo Sari Hoyla
Nuorisotyénohjaaja, varhaisnuorisotyd Lasse Kuusisto
vs. Nuorisotyénohjaaja, nuorisotyo Ella Vihinen
Lahetyssihteeri-varhaiskasvatuksen asiantuntija Anna Sainpalo
Perhetyontekija Mari Hokkanen

Perhetyontekija Jaana Lohiniva

Aikuistyo Paivi Honkonen

Toimistosihteeri, kirkkoherranvirasto, Tarja Vilhuniemi
Suntio Susanna Liikola

Suntio Risto Ristolainen

Hautausmaanhoitaja Jukka Koskinen

Talouspaallikké Hannele Raty

Hallintojohtaja Heikki Kangas

OPAS-projektityontekija (50 %)
OPAS-projektityontekija-Mannatuvan kehittéja (50+50)



Talousarvio ja taloussuunnitelma 2023 — 2025 kdyttdtalousosa tehtdvataso

(kirkkoneuvoston vastuutaso)

(ulkoinen)

=2

MUURAMEN
KIRKKO
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tehtavaalue

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa

tehtavaalue

Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi
Luottamustoimi

Luottamustoimi

tehtavaalue

Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto

Taloushallinto

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmataso

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-
hastot

Tuotot
Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Edellinen TP
2021

-1 980
762,16

-198 636,00
29 234,51
181 665,96
-2 167,99
-5 250,49
-989,30

4 067,10

4,70

-1 970
665,68

0,00
-26 876,63
22 527,47

4 349,16

-1 970
665,68
-1 970
665,68

Edellinen TP
2021

10 954,50
10 020,00
10 020,00

561,97
372,53
372,53
10 954,50
10 954,50
10 954,50
10 954,50

Edellinen TP
2021

-31 814,64
-31 759,64

-55,00

178 840,43
154 526,00
124 735,23
29 790,77
23 719,56

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-1 900 000,00
-202 875,00
27 600,00
180 200,00
-1 400,00

-5 500,00
-900,00

5 000,00

-1 896 475,00
0,00

-21 000,00
21 770,00
-770,00

-1 896 475,00

-1 896 475,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

17 600,00
15 200,00
12 000,00
3 200,00
2 100,00
300,00
300,00
17 600,00
17 600,00
17 600,00

17 600,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-33 400,00
-33 400,00

169 500,00
142 300,00
115 200,00
27 100,00
27 000,00
0,00

TA
2023

-2 100 000,00

-210 150,00
27 600,00
183 520,00
68 100,00
-1 000,00
-900,00

70 000,00

-2 030 930,00
0,00

-21 000,00
21 770,00
-770,00

-2 030 930,00

-2 030 930,00

TA
2023

17 500,00
15 200,00
12 000,00
3 200,00
1 500,00
800,00
800,00
17 500,00
17 500,00
17 500,00
17 500,00

TA
2023

-41 400,00
-36 400,00
-5 000,00

361 300,00
200 800,00
162 900,00
37 900,00
136 300,00
15 200,00

TS1
2024

-2 100 000,00

-210 150,00
27 600,00
183 520,00
73 100,00
-1 000,00
-900,00

75 000,00

-2 025 930,00
0,00

-21 000,00
21 770,00
-770,00

-2 025 930,00

-2 025 930,00

TS1
2024

17 500,00
15 200,00
12 000,00
3 200,00
1 500,00
800,00
800,00
17 500,00
17 500,00
17 500,00
17 500,00

TS1
2024

-41 400,00
-36 400,00
-5 000,00

353 500,00
200 800,00
162 900,00
37 900,00
135 700,00
8 000,00
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TS2
2025

-2 100 000,00

-210 150,00
27 600,00
183 520,00
73 100,00
-1 000,00
-900,00

75 000,00

-2 025 930,00
0,00

-21 000,00
21 770,00
-770,00

-2 025 930,00

-2 025 930,00

TS2
2025

17 500,00
15 200,00
12 000,00
3 200,00
1 500,00
800,00
800,00
17 500,00
17 500,00
17 500,00
17 500,00

TS2
2025

-41 400,00
-36 400,00
-5 000,00

353 500,00
200 800,00
162 900,00
37 900,00
135 700,00
8 000,00



Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto
Taloushallinto

Taloushallinto
tehtavaalue

Kirkonkirjojenpito
Kirkonkirjojenpito
Kirkonkirjojenpito
Kirkonkirjojenpito
Kirkonkirjojenpito

Kirkonkirjojenpito
tehtavaalue

Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto
Kirkkoherranvirasto

Kirkkoherranvirasto

tehtavaalue

Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintakulut

Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

553,97
553,97
40,90

147 025,79
147 025,79
147 025,79
147 025,79

Edellinen TP
2021

21 442,10
21 442,10
21 442,10
21 442,10
21 442,10
21 442,10

Edellinen TP
2021

-6 602,52
-441,98
-53,05

-6 035,49
-72,00

165 961,87
44 324,85
35 664,34
8 660,51
102 308,87
7 497,24
11 830,91
11 830,91
159 359,35
159 359,35
159 359,35
159 359,35

Edellinen TP
2021

-78,48
-78,48

116 493,62
110 242,25
89 514,69

21 503,75

200,00
200,00

136 100,00
136 100,00
136 100,00

136 100,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

21 500,00
21 500,00
21 500,00
21 500,00
21 500,00

21 500,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-4 100,00

0,00

-4 000,00
-100,00
190 185,00
62 900,00
50 500,00
12 400,00
114 685,00
7 100,00

5 500,00

5 500,00
186 085,00
186 085,00
186 085,00

186 085,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

116 250,00
111 550,00
90 200,00

21 350,00

9 000,00
9 000,00

319 900,00
319 900,00
319 900,00
319 900,00

TA
2023

21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00

TA
2023

TA
2023

124 600,00
111 650,00
90 800,00

20 850,00

9 000,00
9 000,00

312 100,00
312 100,00
312 100,00
312 100,00

TS1
2024

21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00

TS1
2024

TS1
2024

124 600,00
111 650,00
90 800,00

20 850,00
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9 000,00
9 000,00

312 100,00
312 100,00
312 100,00
312 100,00

TS2
2025

21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00
21 750,00

TS2
2025

TS2
2025

124 600,00
111 650,00
90 800,00

20 850,00



Jumalanpalvelu-
selama

Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama
Jumalanpalvelu-
selama

Jumalanpalvelu-
selama

tehtavaalue

Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen
Hautaansiunaaminen

Hautaansiunaaminen
tehtavaalue

Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit
Muut kirkol. toimit

Muut kirkol. toimit

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmataso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgdma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijagma)

776,19

4175,27

2 076,10
2 076,10
116 415,14
116 415,14
116 415,14
116 415,14

Edellinen TP
2021

-552,33
-552,33
28 593,16
27 752,75
22 241,64
5511,11
724,73
5,68

5,68
110,00

28 040,83
28 040,83
28 040,83
28 040,83

Edellinen TP
2021

-4,66
-4,66

34 464,36
33 145,85
26 631,80
6 514,05
962,82
355,69
355,69

34 459,70
34 459,70
34 459,70
34 459,70

3 500,00

1 200,00
1 200,00
116 250,00
116 250,00
116 250,00

116 250,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-700,00
-700,00
29 610,00
29 010,00
23 700,00
5 310,00
600,00

28 910,00
28 910,00
28 910,00

28 910,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

34 670,00
33 720,00
27 320,00
6 400,00
600,00
350,00
350,00
34 670,00
34 670,00
34 670,00
34 670,00

7 750,00
750,00

4 450,00

4 450,00
124 600,00
124 600,00
124 600,00
124 600,00

TA
2023

-700,00
-700,00
30 700,00
29 950,00
24 500,00
5 450,00
750,00

30 000,00
30 000,00
30 000,00
30 000,00

TA
2023

37 450,00
36 150,00
29 500,00
6 650,00
800,00
500,00
500,00
37 450,00
37 450,00
37 450,00
37 450,00

7 750,00
750,00

4 450,00

4 450,00
124 600,00
124 600,00
124 600,00
124 600,00

TS1
2024

-700,00
-700,00
30 700,00
29 950,00
24 500,00
5 450,00
750,00

30 000,00
30 000,00
30 000,00
30 000,00

TS1
2024

37 450,00
36 150,00
29 500,00
6 650,00
800,00
500,00
500,00

37 450,00
37 450,00
37 450,00
37 450,00
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7 750,00
750,00

4 450,00

4 450,00
124 600,00
124 600,00
124 600,00
124 600,00

TS2
2025

-700,00
-700,00
30 700,00
29 950,00
24 500,00
5 450,00
750,00

30 000,00
30 000,00
30 000,00
30 000,00

TS2
2025

37 450,00
36 150,00
29 500,00
6 650,00
800,00
500,00
500,00

37 450,00
37 450,00
37 450,00
37 450,00



tehtavaalue

Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo
Aikuistyo

tehtavaalue

Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint
Tiedotus ja viestint

Tiedotus ja viestint
tehtavaalue

Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki
Musiikki

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-
tusvarat

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Edellinen TP
2021

-819,61
-51,00
-768,61
16 772,66
13 614,47
11 061,24
2 553,23
1319,07
445,50

1 393,62
1 393,62
15 953,05
15 953,05
15 953,05
15 953,05

Edellinen TP
2021

17 149,87
17 149,87

17 149,87
17 149,87
17 149,87
17 149,87

Edellinen TP
2021

-790,72
-770,00
-20,72

49 764,57
38 009,38
31122,52
7292,00

-405,14
7 667,19
3 637,58
3637,58

450,42
48 973,85

Kuluvan vuo-

den e
TA 2022
-3 740,00 -950,00
-200,00 0,00
-3 540,00 -950,00
23 920,00 69 620,00
15 530,00 53 700,00
12 600,00 43 800,00
2 930,00 9 900,00
4 450,00 9 520,00
1 740,00 2 000,00
2 200,00 4 400,00
2 200,00 4 400,00
20 180,00 68 670,00
20 180,00 68 670,00
20 180,00 68 670,00
20 180,00 68 670,00
ng:‘uvan Vuo .2|_ 923
TA 2022
20 550,00 21 600,00
20 450,00 21 500,00
100,00 100,00
100,00 100,00
20 550,00 21 600,00
20 550,00 21 600,00
20 550,00 21 600,00
20 550,00 21 600,00
ggrl]uvan vuo- ; 923
TA 2022
-400,00 -500,00
-500,00
-400,00
51 600,00 55 200,00
40 850,00 42 950,00
33 000,00 34 500,00
7 850,00 8 450,00
7 950,00 8 900,00
2 400,00 2 900,00
2 400,00 2 900,00
400,00 450,00
51 200,00 54 700,00

TS1
2024

-950,00

-950,00
69 620,00
53 700,00
43 800,00

9 900,00
9 520,00
2 000,00
4 400,00
4 400,00
68 670,00
68 670,00
68 670,00
68 670,00

TS1
2024

21 600,00
21 500,00

100,00

100,00
21 600,00
21 600,00
21 600,00
21 600,00

TS1
2024

-500,00
-500,00

55 100,00
42 950,00
34 500,00

8 450,00

8 900,00
2 800,00
2 800,00
450,00
54 600,00
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TS2
2025

-950,00

-950,00
69 620,00
53 700,00
43 800,00

9 900,00
9 520,00
2 000,00
4 400,00
4 400,00
68 670,00
68 670,00
68 670,00
68 670,00

TS2
2025

21 600,00
21 500,00

100,00

100,00
21 600,00
21 600,00
21 600,00
21 600,00

TS2
2025

-500,00
-500,00

55 100,00
42 950,00
34 500,00

8 450,00

8 900,00
2 800,00
2 800,00
450,00
54 600,00



Musiikki
Musiikki
Musiikki

tehtavaalue

Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho
Paivakerho

Paivakerho
tehtavaalue

Varhaisnuorisoty6
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty6
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty6
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty6
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty®
Varhaisnuorisoty®

Varhaisnuorisoty®
tehtavaalue

Partio

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijagma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintakulut

48 973,85
48 973,85
48 973,85

Edellinen TP
2021

-3 450,56
-1 450,56
-2 000,00
198 511,90
158 132,39
131 460,76
31 297,99
-4 626,36
7 638,01
23 147,09
9 501,86

9 501,86
92,55

195 061,34
195 061,34
849,62
849,62
195 910,96
195 910,96

Edellinen TP
2021

46 787,26
44 942,19
36 088,91
8 853,28
605,55
1146,97
1146,97
92,55

46 787,26
46 787,26
46 787,26
46 787,26

Edellinen TP
2021

10 682,84

51 200,00
51 200,00

51 200,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-4 000,00
-4 000,00

208 700,00
174 600,00
141 000,00

33 600,00

8 750,00
18 000,00
7 250,00

7 250,00
100,00

204 700,00
204 700,00
2 550,00

2 550,00

207 250,00

207 250,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-4 075,00
-4 075,00
57 410,00
50 310,00
40 670,00
9 640,00
4 400,00
2 600,00
2 600,00
100,00

53 335,00
53 335,00
53 335,00

53 335,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

11 490,00

TA
2023

54 700,00
54 700,00
54 700,00

-3 100,00
-3 100,00

167 050,00

128 400,00

104 800,00

23 600,00

8 650,00
18 000,00
11 900,00
11 900,00

100,00

163 950,00

163 950,00

2 550,00

2 550,00

166 500,00

166 500,00

TA
2023

TA
2023

54 600,00
54 600,00
54 600,00

TS1
2024

-3 100,00
-3 100,00

167 050,00
128 400,00
104 800,00

23 600,00

8 650,00
18 000,00
11 900,00
11 900,00

100,00

163 950,00
163 950,00
2 550,00

2 550,00

166 500,00
166 500,00

TS1
2024

TS1
2024

30

54 600,00
54 600,00
54 600,00

TS2
2025

-3 100,00
-3 100,00

167 050,00
128 400,00
104 800,00

23 600,00

8 650,00
18 000,00
11 900,00
11 900,00

100,00

163 950,00
163 950,00
2 550,00

2 550,00

166 500,00
166 500,00

TS2
2025

TS2
2025



Partio
Partio
Partio
Partio
Partio
Partio
Partio
Partio
Partio
Partio

Partio
tehtavaalue

Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu
Rippikoulu

tehtavaalue

Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6
Nuorisoty6

Nuorisoty6

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgdma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

8 626,89
6 923,68
1703,21
34,95
34,95

1 940,00
81,00

10 682,84
10 682,84
10 682,84
10 682,84

Edellinen TP
2021

-17 799,57
-17 799,57
114 139,21
46 868,81
37 988,89
8 879,92
61 838,14
5112,26
5112,26
320,00

96 339,64
96 339,64
96 339,64
96 339,64

Edellinen TP
2021

-1 097,26
-1 097,26
49 701,02
38 855,18
31 194,63
7 660,55
8 040,50
2712,79
2712,79

92,55
48 603,76
48 603,76
48 603,76
48 603,76

8 990,00
7 200,00
1 790,00
100,00
100,00
2 400,00

11 490,00
11 490,00
11 490,00

11 490,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-16 900,00
-16 900,00
130 270,00
51 200,00
41 450,00
9 750,00
73 200,00
5870,00

5 870,00

113 370,00
113 370,00
113 370,00

113 370,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-4 700,00
-4 700,00
76 805,00
57 845,00
46 745,00
11 100,00
16 760,00

2 100,00

2 100,00

100,00
72 105,00
72 105,00
72 105,00
72 105,00

TA
2023

-16 900,00
-16 900,00
137 443,00
50 420,00
41 570,00
8 850,00
81 153,00
5870,00

5 870,00

120 543,00
120 543,00
120 543,00
120 543,00

TA
2023

-8 775,00
-8 775,00
131 135,00
101 655,00
83 105,00
18 550,00
20 150,00
6 530,00

6 530,00

2 500,00
300,00
122 360,00
122 360,00
122 360,00
122 360,00

TS1
2024

-16 900,00
-16 900,00
137 443,00
50 420,00
41 570,00
8 850,00
81 153,00
5870,00

5 870,00

120 543,00
120 543,00
120 543,00
120 543,00

TS1
2024

-8 775,00
-8 775,00
130 570,00
101 050,00
82 500,00
18 550,00
20 150,00
6 570,00

6 570,00

2 500,00
300,00
121 795,00
121 795,00
121 795,00
121 795,00

31

TS2
2025

-16 900,00
-16 900,00
137 443,00
50 420,00
41 570,00
8 850,00
81 153,00
5870,00

5 870,00

120 543,00
120 543,00
120 543,00
120 543,00

TS2
2025

-8 775,00
-8 775,00
130 570,00
101 050,00
82 500,00
18 550,00
20 150,00
6 570,00

6 570,00

2 500,00
300,00
121 795,00
121 795,00
121 795,00
121 795,00



tehtavaalue

Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia
Diakonia

Diakonia
tehtavaalue

Diakonia-avustukset
Diakonia-avustukset
Diakonia-avustukset
Diakonia-avustukset
Diakonia-avustukset

Diakonia-avustukset
tehtavaalue

YV-keréys
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays
YV-kerays

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkildstokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijgdma (alijaéma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Tuet ja avustukset
Toimintakulut

Annetut avustukset
TILIKAUDEN TULOS

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoi-
tusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TILIKAUDEN TULOS

Edellinen TP
2021

-8 423,69
-1 000,00
141,00
-612,50

-2 701,05
-1716,97
-2534,17
144 515,18
107 490,36
93 889,43
22 021,99
-8 421,06
9 058,51

6 582,93

6 582,93
21 383,38
136 091,49
136 091,49
136 091,49
136 091,49

Edellinen TP
2021

-21104,83
0,00
-21 104,83
21104,83
21 104,83
0,00

Edellinen TP
2021

-1 452,84
-1 452,84

1 452,84
65,12
50,00
15,12

1387,72

0,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-3 730,00

-720,00
-160,00

-2 850,00

142 250,00
104 200,00
84 000,00
20 200,00

7 710,00

6 340,00

6 340,00
24 000,00
138 520,00
138 520,00
138 520,00

138 520,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-12 770,00

-770,00
-12 000,00
12 770,00
12 770,00

0,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-1 200,00
-1.200,00

1 200,00

1 000,00
1 000,00

200,00
0,00

TA
2023

-700,00

-700,00

176 350,00
135 150,00
109 300,00

25 850,00

13 410,00
6 790,00

6 790,00
21 000,00
175 650,00
175 650,00
175 650,00
175 650,00

TA
2023

-12 770,00
-770,00

-12 000,00
12 770,00
12 770,00

0,00

TA
2023

-1 200,00
-1.200,00
1 200,00

1 000,00
1 000,00

200,00
0,00

TS1
2024

-700,00

-700,00

176 350,00
135 150,00
109 300,00

25 850,00

13 410,00
6 790,00

6 790,00
21 000,00
175 650,00
175 650,00
175 650,00
175 650,00

TS1
2024

-12 770,00
-770,00
-12 000,00
12 770,00
12 770,00
0,00

TS1
2024

-1 200,00
-1.200,00

1 200,00

1 000,00
1 000,00

200,00
0,00

32

TS2
2025

-700,00

-700,00

156 650,00
115 450,00
93 400,00
22 050,00

13 410,00
6 790,00

6 790,00
21 000,00
155 950,00
155 950,00
155 950,00
155 950,00

TS2
2025

-12 770,00
-770,00
-12 000,00
12 770,00
12 770,00
0,00

TS2
2025

-1 200,00
-1200,00

1 200,00

1 000,00
1 000,00

200,00
0,00



tehtavaalue

Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta
Perheneuvonta

Perheneuvonta
tehtavaalue

Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito
Sairaalasielunhoito

Sairaalasielunhoito
tehtavaalue

Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys
Lahetys

tehtavaalue

Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®

Muu seurakuntaty®

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintakulut

Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmataso

Toimintakulut

Palvelujen ostot
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintatuotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoi-
tusvarat

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Vuokrakulut

Edellinen TP
2021

Edellinen TP
2021

Edellinen TP
2021

-25,90
-25,90
0,00

57 719,41
21 625,47
17 553,55
4071,92
1521,51
472,43
472,43
34 100,00
57 693,51
57 693,51
57 693,51
57 693,51

Edellinen TP
2021

-715,37

-715,37
39 989,07
9 115,66
7 286,38
1829,28
26 470,72
1029,24

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-2 000,00
-1 500,00
-500,00
68 540,00
23 490,00
19 000,00
4 490,00
8 800,00
1 150,00
1 150,00
35 100,00
66 540,00
66 540,00
66 540,00

66 540,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

58 125,00
15 775,00
13 300,00
2 475,00
36 800,00
1 500,00

TA
2023

18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00

TA
2023

4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00

TA
2023

-1 780,00
-1 780,00
0,00

79 800,00
24 150,00
19 500,00
4 650,00
18 900,00
1 650,00
1 650,00
35 100,00
78 020,00
78 020,00
78 020,00
78 020,00

TA
2023

-52 933,00
-52 933,00

100 576,00
83 300,00
67 500,00
15 800,00

8 426,00
4 000,00

TS1
2024

18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00

TS1
2024

4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00

TS1
2024

-1 780,00
-1 780,00

79 800,00
24 150,00
19 500,00

4 650,00
18 900,00

1 650,00

1 650,00
35 100,00
78 020,00
78 020,00
78 020,00
78 020,00

TS1
2024

-52 933,00
-52 933,00

96 750,00
83 300,00
67 500,00
15 800,00
6 700,00
4 000,00

33

TS2
2025

18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00
18 923,00

TS2
2025

4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00
4 620,00

TS2
2025

-1 780,00
-1 780,00

79 800,00
24 150,00
19 500,00

4 650,00
18 900,00

1 650,00

1 650,00
35 100,00
78 020,00
78 020,00
78 020,00
78 020,00

TS2
2025

49 500,00
36 050,00
29 150,00
6 900,00
6 700,00
4 000,00



Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®
Muu seurakuntaty®

Muu seurakuntaty®
tehtavaalue

Hautausmaakiinteistd
Hautausmaakiinteistd
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto

Hautausmaakiinteisto
Hautausmaakiinteisto

Hautausmaakiinteisto

Hautausmaakiinteisto
tehtavaalue

Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust
Varsinainen hautaust

Varsinainen hautaust

Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijadma (alijadma)

1435,40
1435,40

1 938,05
39 273,70
39 273,70
39 273,70
39 273,70

Edellinen TP
2021

-11 670,52
-11 670,52
46 831,23
32 515,32
26 003,38
6511,94

9 482,17
3973,35

3 973,35
860,39

35 160,71
35 160,71
3 004,01
3004,01

38 164,72
38 164,72

Edellinen TP
2021

-12 193,35
-12 193,35
17 938,65
11 607,93
9 323,25

2 284,68
623,48
553541
5535,41
171,83

5 745,30

5 745,30

5 745,30

5 745,30

500,00
500,00

1 300,00
2 250,00
58 125,00
58 125,00
58 125,00

58 125,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-9 800,00
-9 800,00
77 020,00
39 420,00
32 000,00

7 420,00
25 700,00
10 300,00
10 300,00

1 600,00
67 220,00
67 220,00

5 000,00

5 000,00

72 220,00

72 220,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-9 650,00
-9 650,00
20 590,00
14 690,00
12 000,00
2 690,00
2 250,00
3 650,00
3 650,00

10 940,00
10 940,00
10 940,00
10 940,00

TA
2023

TA
2023

1 300,00
1 300,00
1 300,00
2 250,00
47 643,00
47 643,00
47 643,00
47 643,00

-9 800,00
-9 800,00
82 500,00
50 100,00
40 500,00
9 600,00
13 100,00
18 400,00
18 400,00
900,00

72 700,00
72 700,00
3 000,00

3 000,00

75 700,00
75 700,00

-9 500,00
-9 500,00
19 600,00
12 700,00
10 200,00
2 500,00
1 250,00
5 650,00
5 650,00

10 100,00
10 100,00
10 100,00
10 100,00

500,00
500,00
0,00

2 250,00
43 817,00
43 817,00
43 817,00
43 817,00

TS1
2024

-9 800,00
-9 800,00
74 500,00
50 100,00
40 500,00
9 600,00
13 100,00
10 400,00
10 400,00
900,00

64 700,00
64 700,00
3 000,00
3 000,00
67 700,00
67 700,00

TS1
2024

-9 500,00
-9 500,00
19 600,00
12 700,00
10 200,00
2 500,00
1 250,00
5 650,00
5 650,00

10 100,00
10 100,00
10 100,00
10 100,00

TS2
2025

TS2
2025

34

500,00
500,00
0,00

2 250,00
49 500,00
49 500,00
49 500,00
49 500,00

-9 800,00
-9 800,00
74 500,00
50 100,00
40 500,00
9 600,00
13 100,00
10 400,00
10 400,00
900,00
64 700,00
64 700,00
3 000,00

3 000,00

67 700,00
67 700,00

-9 500,00
-9 500,00
19 600,00
12 700,00
10 200,00
2 500,00
1 250,00
5 650,00
5 650,00

10 100,00
10 100,00
10 100,00
10 100,00



tehtavaalue

Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko
Muuramen kirkko

Muuramen kirkko
Muuramen kirkko

Muuramen kirkko

Muuramen kirkko
tehtavaalue

Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir
Kappelit ja muut kir

Kappelit ja muut kir
tehtavaalue

Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot

Seurakuntatalot

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Palvelujen ostot

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot

Toimintakulut

Edellinen TP
2021

-2 168,49
-526,20
-80,64

-500,00
-1 061,65
89 489,14
30 454,04
24 701,41

5 752,63
32 656,47
21 506,20
21 506,20

4 872,43
87 320,65
87 320,65
63 480,46
63 480,46

150 801,11
150 801,11

Edellinen TP
2021

-2 459,19
-2 459,19
15 881,37
4 686,26
9 060,41
9 060,41
2134,70
13 422,18
13 422,18
13 875,33
13 875,33
27 297,51
27 297,51

Edellinen TP
2021

-203,23
-58,07
-145,16
82 149,22

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-600,00

-600,00

74 550,00
31 300,00
25 100,00
6 200,00
20 300,00
17 950,00
17 950,00
5 000,00
73 950,00
73 950,00
134 100,00

134 100,00

208 050,00

208 050,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-2 500,00
-2 500,00
17 800,00
6 400,00
9 400,00
9 400,00
2 000,00
15 300,00
15 300,00
13 900,00

13 900,00

29 200,00

29 200,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

0,00
0,00
0,00
171 190,00

TA
2023

-600,00

-600,00

93 950,00
37 400,00
27 650,00

9 750,00
29 100,00
22 450,00
22 450,00

5 000,00
93 350,00
93 350,00
64 100,00
64 100,00

157 450,00

157 450,00

TA
2023

-2 500,00
-2 500,00
16 350,00

2 600,00
11 850,00
11 850,00

1 900,00
13 850,00
13 850,00
13 900,00
13 900,00

27 750,00
27 750,00

TA
2023

15 650,00

TS1
2024

-600,00

-600,00

84 450,00
37 400,00
27 650,00

9 750,00
19 600,00
22 450,00
22 450,00

5 000,00
83 850,00
83 850,00
64 100,00
64 100,00

147 950,00

147 950,00

TS1
2024

-2 500,00
-2 500,00
16 350,00

2 600,00
11 850,00
11 850,00

1 900,00
13 850,00
13 850,00
13 900,00
13 900,00
27 750,00
27 750,00

TS1
2024

-5 000,00

-5 000,00
82 890,00

35

TS2
2025

-600,00

-600,00

84 450,00
37 400,00
27 650,00
9 750,00
19 600,00
22 450,00
22 450,00
5 000,00
83 850,00
83 850,00
64 100,00
64 100,00
147 950,00
147 950,00

TS2
2025

-2 500,00
-2 500,00
16 350,00

2 600,00
11 850,00
11 850,00

1 900,00
13 850,00
13 850,00
13 900,00
13 900,00
27 750,00
27 750,00

TS2
2025

-8 000,00

-8 000,00
82 890,00



Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot
Seurakuntatalot

Seurakuntatalot

tehtavaalue

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

As Oy Muuramen-

ranta

tehtavaalue

Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto
Rantakoto

Rantakoto

tehtavaalue

Mehtola
Mehtola

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintatuotot

Vuokratuotot
Toimintakulut

Vuokrakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijagma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot

Vuokratuotot

38 470,72
31 007,14
7 463,58
13 804,28
24 118,72
24 118,72
5 755,50
81 945,99
81 945,99
50 563,15
7 742,95
42 820,20
132 509,14
132 509,14

Edellinen TP
2021

-6 996,00
-6 996,00
3 898,80
3 898,80
-3 097,20
-3 097,20
-3 097,20
-3 097,20

Edellinen TP
2021

54 819,70
2 528,22
2 055,23

472,99
3 360,06

29 394,49

19 536,93

19 536,93

54 819,70

54 819,70

54 819,70

54 819,70

Edellinen TP
2021

-2729,76
-2729,76

53 300,00
43 000,00
10 300,00
103 350,00
8 550,00

8 550,00

5 990,00
171 190,00
171 190,00
0,00

0,00

171 190,00

171 190,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-7 000,00
-7 000,00
4 000,00
4 000,00
-3 000,00
-3 000,00
-3 000,00

-3 000,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

95 050,00
45 050,00
36 400,00
8 650,00
3 000,00
44 800,00
2 200,00
2 200,00
95 050,00
95 050,00
95 050,00

95 050,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-2 500,00
-2 500,00

TA
2023

TA
2023

TA
2023

0,00

0,00

0,00

2 750,00
12 900,00
12 900,00
0,00

15 650,00
15 650,00
0,00

0,00

15 650,00
15 650,00

-6 996,00
-6 996,00
4 212,00
4 212,00
-2 784,00
-2 784,00
-2 784,00

-2 784,00

78 650,00
38 350,00
31 000,00
7 350,00
2 300,00
35 800,00
2 200,00
2 200,00
78 650,00
78 650,00
78 650,00
78 650,00

-2 500,00
-2 500,00

53 300,00
43 000,00
10 300,00
11 150,00
12 450,00
12 450,00
5 990,00
77 890,00
77 890,00
100 000,00

100 000,00

177 890,00
177 890,00

TS1
2024

-6 996,00
-6 996,00
4 212,00
4 212,00
-2 784,00
-2 784,00
-2 784,00
-2 784,00

TS1
2024

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TS1
2024

-2 500,00
-2 500,00

36

53 300,00
43 000,00
10 300,00
11 150,00
12 450,00
12 450,00
5 990,00
74 890,00
74 890,00
100 000,00

100 000,00

174 890,00
174 890,00

TS2
2025

-6 996,00
-6 996,00
4 212,00
4 212,00
-2 784,00
-2 784,00
-2 784,00
-2 784,00

TS2
2025

TS2
2025

-2 500,00
-2 500,00



Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola
Mehtola

Mehtola

Mehtola

Mehtola
tehtavaalue

Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja
Seurakuntamaja

Seurakuntamaja
Seurakuntamaja

Seurakuntamaja

Seurakuntamaja
tehtavaalue

Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

36 061,41
12 989,04
10 547,47
2 441,57
10 242,30
11 832,21
11 832,21
997,86
33 331,65
33 331,65
1 988,40

1 988,40

35 320,05
35 320,05

Edellinen TP
2021

-3 866,74
-116,94
-3749,80
15 016,72
3 940,86
3 227,46
713,40
9611,98
1 463,88
1 463,88
11 149,98
11 149,98
2999,51
2999,51
14 149,49
14 149,49

Edellinen TP
2021

-96,77
-96,77

29 399,97
-272,29
-191,38
-80,91

16 469,10
12 469,64
12 469,64

26 980,00
12 130,00
10 000,00
2 130,00
7 000,00
6 800,00
6 800,00
1 050,00
24 480,00
24 480,00
3 600,00

3 600,00

28 080,00

28 080,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-500,00
-500,00

8 955,00
4 245,00
3 400,00

845,00
3 860,00

850,00

850,00
8 455,00
8 455,00
3 000,00

3 000,00

11 455,00

11 455,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

0,00

0,00

30 550,00
2 100,00
1 600,00
500,00
16 400,00
11 250,00
11 250,00

23 900,00
9 950,00
7 900,00
2 050,00
3 700,00
9 200,00
9 200,00
1 050,00

21 400,00

21 400,00
2 000,00
2 000,00

23 400,00

23 400,00

TA
2023

-500,00
-500,00

6 260,00
4 450,00
3 500,00
950,00
860,00
950,00
950,00
5 760,00
5 760,00
3 000,00
3 000,00
8 760,00
8 760,00

TA
2023

20 150,00
0,00

0,00

0,00

6 200,00
13 150,00
13 150,00

23 900,00
9 950,00
7 900,00
2 050,00
3 700,00
9 200,00
9 200,00
1 050,00

21 400,00

21 400,00
2 000,00
2 000,00

23 400,00

23 400,00

TS1
2024

-500,00
-500,00

6 260,00
4 450,00
3 500,00
950,00
860,00
950,00
950,00
5 760,00
5 760,00
3 000,00
3 000,00
8 760,00
8 760,00

TS1
2024

11 050,00

3 200,00
7 050,00
7 050,00

37

23 900,00
9 950,00
7 900,00
2 050,00
3 700,00
9 200,00
9 200,00
1 050,00

21 400,00

21 400,00
2 000,00
2 000,00

23 400,00

23 400,00

TS2
2025

-500,00
-500,00

6 260,00
4 450,00
3 500,00
950,00
860,00
950,00
950,00
5 760,00
5 760,00
3 000,00
3 000,00
8 760,00
8 760,00

TS2
2025



Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila
Pappila

tehtavaalue

Maa- ja metséatalous
Maa- ja metséatalous
Maa- ja metsatalous
Maa- ja metséatalous
Maa- ja metséatalous
Maa- ja metsatalous
Maa- ja metséatalous
Maa- ja metséatalous

Maa- ja metsatalous
Maa- ja metséatalous

Maa- ja metséatalous
Maa- ja metsatalous
tehtavaalue
Keittidtoimi
KeittiGtoimi
KeittiGtoimi
Keittidtoimi
KeittiGtoimi
KeittiGtoimi
Keittidtoimi
KeittiGtoimi
KeittiGtoimi
Keittidtoimi
KeittiGtoimi
KeittiGtoimi
Keittidtoimi

Keittiotoimi

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot

Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset pois-
tot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Tuloslaskelmaosa talousarvio
tiliryhméataso

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijadma)

733,52
29 303,20
29 303,20
49 872,79
49 872,79
79 175,99
79 175,99

Edellinen TP
2021

-21 868,52
-658,12
-21 210,40
1149,81

3 589,27
-2 439,46
-20718,71
-20 718,71
355,33
355,33
-20 363,38
-20 363,38

Edellinen TP
2021

-696,35

-696,35
14 992,15
6 390,69
5 240,59
1 150,10
1441,57
7 159,89
7 159,89
14 295,80
14 295,80
14 295,80
14 295,80

800,00
30 550,00
30 550,00
49 450,00

49 450,00

80 000,00

80 000,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-377 160,00
-660,00
-376 500,00
24 570,00
22 300,00

2 270,00
-352 590,00
-352 590,00
1 000,00

1 000,00

-351 590,00

-351 590,00

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

0,00

0,00

23 430,00
5 830,00
4 700,00
1 130,00
5 500,00
12 100,00
12 100,00
23 430,00
23 430,00
23 430,00
23 430,00

TA
2023

TA
2023

800,00
20 150,00
20 150,00
49 450,00
49 450,00

69 600,00
69 600,00

-660,00
-660,00
0,00

19 610,00
18 300,00
1 310,00
18 950,00
18 950,00
355,00

355,00

19 305,00
19 305,00

29 250,00
19 950,00
16 100,00
3 850,00
800,00

8 500,00
8 500,00
29 250,00
29 250,00
29 250,00
29 250,00

800,00
11 050,00
11 050,00

0,00
0,00
11 050,00
11 050,00

TS1
2024

-660,00
-660,00

1 710,00
1 300,00
410,00
1 050,00
1 050,00
355,00

355,00

1 405,00
1 405,00

TS1
2024

-3 000,00
-2 000,00
-1 000,00
56 850,00
42 550,00
35 500,00

7 050,00

1 800,00
12 500,00
12 500,00
53 850,00
53 850,00
53 850,00
53 850,00

38

TS2
2025

-660,00
-660,00

1 710,00
1 300,00
410,00
1 050,00
1 050,00
355,00

355,00

1 405,00
1 405,00

TS2
2025

-3 000,00
-2 000,00
-1 000,00
56 850,00
42 550,00
35 500,00

7 050,00

1 800,00
12 500,00
12 500,00
53 850,00
53 850,00
53 850,00
53 850,00
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PAALUOKKA

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto
Hallinto

Hallinto

PAALUOKKA

Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta

Tuloslaskelmaosa talousar-
vio tiliryhméataso

Toimintatuotot
Korvaukset
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijaama (alijadma)
Tuloslaskelmaosa talousar-
vio tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot

Maksutuotot

Kolehdit, keraykset ja lah-
joitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oikai-
suerat

Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Edellinen TP
2021

-38 417,16
-32 201,62
-53,05

-6 035,49
-127,00
377 198,90
208 870,85
170 419,57
38 451,28
148 032,50
7 497,24
12 757,41
12 757,41
40,90

338 781,74
338 781,74
338 781,74
338 781,74

Edellinen TP
2021

-56 315,82
-1 000,00
-1 395,37

-22 410,59
-4 153,89

-24 821,80
-2 534,17

947 841,80

658 486,77

543 008,12

129 707,40

-14 228,75

147 171,89
24 621,83
34 468,26
34 468,26

79 915,93

Kuluvan vuoden
TA 2022

-37 500,00
-33 400,00
0,00

-4 000,00
-100,00
405 435,00
220 400,00
177 700,00
42 700,00
171 785,00
7 100,00

6 150,00

6 150,00

367 935,00
367 935,00
367 935,00

367 935,00

Kuluvan vuoden
TA
2022

-54 215,00

-920,00

-35 575,00
-5720,00
-12 000,00
0,00

1044 160,00
717 070,00
580 185,00

136 885,00

193 970,00
21 240,00
33 160,00
33 160,00

75 570,00

TA
2023

-41 400,00
-36 400,00

-5 000,00

400 550,00
216 000,00
174 900,00
41 100,00
159 550,00
15 200,00
9 800,00

9 800,00

359 150,00
359 150,00
359 150,00
359 150,00

TA
2023

-100 308,00
-52 933,00
-1200,00
-32 205,00
-1 970,00

-12 000,00

1169 037,00
797 475,00
648 875,00

148 600,00

223 452,00
24 750,00
47 390,00
47 390,00

72 670,00

TS1
2024

-41 400,00
-36 400,00

-5 000,00

392 750,00
216 000,00
174 900,00
41 100,00
158 950,00
8 000,00

9 800,00

9 800,00

351 350,00
351 350,00
351 350,00
351 350,00

TS1
2024

-100 308,00
-52 933,00
-1200,00
-32 205,00
-1 970,00

-12 000,00

1164 546,00
796 870,00
648 270,00

148 600,00

221 726,00
24 750,00
46 530,00
46 530,00

71 370,00

40

TS2
2025

-41 400,00
-36 400,00

-5 000,00

392 750,00
216 000,00
174 900,00
41 100,00
158 950,00
8 000,00

9 800,00

9 800,00

351 350,00
351 350,00
351 350,00
351 350,00

TS2
2025

-47 375,00

-1 200,00
-32 205,00
-1 970,00

-12 000,00

1097 596,00
729 920,00
594 020,00

135 900,00

221 726,00
24 750,00
46 530,00
46 530,00

71 370,00



Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta
Seurakunnallinen
toiminta

PAALUOKKA
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Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi
Hautaustoimi

Hautaustoimi
Hautaustoimi

Hautaustoimi

Hautaustoimi

PAALUOKKA
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Kiinteistotoimi
Kiinteistétoimi
Kiinteistétoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistétoimi
Kiinteistétoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistétoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi
Kiinteistotoimi

Kiinteistétoimi

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousar-
vio tiliryhméataso

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

TILIKAUDEN TULOS
Tilikauden ylijagama (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousar-
vio tiliryhmétaso

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

3177,12
891 525,98
891 525,98

849,62
849,62
892 375,60
892 375,60

Edellinen TP
2021

-23 863,87
-23 863,87
64 769,88
44 123,25
35 326,63
8 796,62
10 105,65
9 508,76
9 508,76
1032,22
40 906,01
40 906,01
3 004,01
3 004,01
43 910,02
43 910,02

Edellinen TP
2021

-41 085,05
-584,27
-776,99
-13 201,94
-21 210,40
-500,00
-4 811,45
342 858,29
94 501,28
76 587,92
17 913,36
95 861,29
33 293,29
107 147,88

107 147,88

3 150,00
989 945,00
989 945,00

2 550,00

2 550,00
992 495,00

992 495,00

Kuluvan vuoden
TA
2022

-19 450,00
-19 450,00
97 610,00
54 110,00
44 000,00
10 110,00
27 950,00
13 950,00
13 950,00

1 600,00
78 160,00
78 160,00

5 000,00

5 000,00

83 160,00

83 160,00

Kuluvan vuoden
TA
2022

-390 260,00
0,00

0,00

-13 760,00
-376 500,00

477 075,00
153 955,00
124 200,00
29 755,00
188 110,00
48 800,00
69 100,00
69 100,00

3 300,00
1068 729,00
1068 729,00

2 550,00

2 550,00
1071 279,00
1071 279,00

TA
2023

-19 300,00
-19 300,00
102 100,00
62 800,00
50 700,00
12 100,00
14 350,00
24 050,00
24 050,00
900,00

82 800,00
82 800,00
3 000,00

3 000,00
85 800,00
85 800,00

TA
2023

-13 756,00

-13 756,00
0,00

307 982,00
110 100,00
86 150,00
23 950,00
66 610,00
40 012,00
81 200,00
81 200,00

3 300,00
1064 238,00
1064 238,00

2 550,00

2 550,00
1066 788,00
1 066 788,00

TS1
2024

-19 300,00
-19 300,00
94 100,00
62 800,00
50 700,00
12 100,00
14 350,00
16 050,00
16 050,00
900,00

74 800,00
74 800,00
3 000,00

3 000,00
77 800,00
77 800,00

TS1
2024

-21 756,00
-2 000,00
-1 000,00

-18 756,00

287 672,00
147 650,00
117 550,00
30 100,00
44 210,00
4 212,00
76 450,00
76 450,00
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3 300,00
1050 221,00
1050 221,00

2 550,00

2 550,00
1052 771,00
1052 771,00

TS2
2025

-19 300,00
-19 300,00
94 100,00
62 800,00
50 700,00
12 100,00
14 350,00
16 050,00
16 050,00
900,00

74 800,00
74 800,00
3 000,00

3 000,00
77 800,00
77 800,00

TS2
2025

-24 756,00
-2 000,00
-1 000,00

-21 756,00

276 622,00
147 650,00
117 550,00
30 100,00
41 010,00
4 212,00
69 400,00
69 400,00



Kiinteistétoimi
Kiinteistotoimi

Kiinteistdtoimi

o o o O

Kiinteistotoimi
5 Kiinteistotoimi
5 Kiinteistétoimi
5 Kiinteistétoimi

5 Kiinteistotoimi

PAALUOKKA
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Rahoitustoimi
Rahoitustoimi
Rahoitustoimi
Rahoitustoimi
Rahoitustoimi
Rahoitustoimi
Rahoitustoimi

Rahoitustoimi

o o O o o o o O

Rahoitustoimi

(o))

Rahoitustoimi

6 Rahoitustoimi

6 Rahoitustoimi
6 Rahoitustoimi

6 Rahoitustoimi

6 Rahoitustoimi

6 Rahoitustoimi

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot

Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagadma (alijadma)

Tuloslaskelmaosa talousar-

vio tiliryhméataso
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot- ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Erilliskirjanpitona hoidetut ra-

hastot
Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

12 054,55
301 773,24
301 773,24
183 134,97
140 314,77

42 820,20
484 908,21
484 908,21

Edellinen TP
2021

-1 980 762,16
-198 636,00
29 234,51
181 665,96
-2 167,99

-5 250,49
-989,30
4067,10
4,70

-1 970 665,68

0,00

-26 876,63
22 527,47
4 349,16

-1 970 665,68

-1 970 665,68

17 110,00
86 815,00
86 815,00
205 050,00

205 050,00

291 865,00

291 865,00

Kuluvan vuoden
TA
2022

-1 900 000,00
-202 875,00
27 600,00
180 200,00

-1 400,00

-5 500,00
-900,00

5 000,00

-1 896 475,00
0,00
-21 000,00

21 770,00
-770,00

-1 896 475,00

-1 896 475,00

10 060,00
294 226,00
294 226,00
132 805,00

132 805,00

427 031,00
427 031,00

TA
2023

-2 100 000,00
-210 150,00
27 600,00
183 520,00
68 100,00

-1 000,00
-900,00

70 000,00

-2 030 930,00

0,00

-21 000,00
21 770,00
-770,00

-2 030 930,00

-2 030 930,00

15 150,00
265 916,00
265 916,00
183 355,00

183 355,00

449 271,00
449 271,00

TS1
2024

-2 100 000,00
-210 150,00
27 600,00
183 520,00
73 100,00

-1 000,00
-900,00

75 000,00

-2 025 930,00

0,00

-21 000,00
21 770,00
-770,00

-2 025 930,00

-2 025 930,00

42

14 350,00
251 866,00
251 866,00
183 355,00

183 355,00

435 221,00
435 221,00

TS2
2025

-2 100
000,00

-210 150,00
27 600,00
183 520,00
73 100,00
-1 000,00
-900,00

75 000,00

-2 025
930,00

0,00
-21 000,00
21 770,00

-770,00

-2 025
930,00
-2 025
930,00
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Talousarvio ja taloussuunnitelma 2023 — 2025 tuloslaskelma paakirjatili-
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Paakirja-
tili
301000
304000

306000

311000
312000
312100
312400
312500
312700
314900

317000
318000
319000
319400
319900
321000
321100
321500
321900
324000
325000

330000
345000
353000

360000

362000
364000
365000
367000
368000
368100
368200

372000
375000

Tuloslaskelmaosa talousarvio tilitaso
Korvaukset valtiolta ja kunnilta

Korvaukset muilta seurakunnilta
Muut korvaukset

Korvaukset

Pitopalvelu

Ruoka- ja muu elintarvikemyynti
Poytaliinat, kynttilat, kukat ym. koristelu
Kioski- ja matkamuistotuotot
Paasylippu- ja kasiohjelmatuotot
Kirja-, lehti- ja muut julkaisutuotot
Muut myyntituotot

Myyntituotot

Ruoka- ja kahvimaksut

Leirimaksut

Retki- ja kurssimaksut
Kerhomaksut

Seurakuntatyon muut maksut
Haudan lunastusmaksut
Hautauspalvelumaksut
Muistomerkki- ja hautapalkkimaksut
Muut hautaustoimen maksut
Henkilostolta perittavat ruokamaksut
Muut maksut ja korvaukset
Maksutuotot

Asuin- ja muiden huoneistojen vuokrat
Kiinteist6jen vuokrat

Vuokrat seurakuntatilojen kaytdsta
Vuokratuotot

Puun myyntituotot

Metséatalouden tuotot
Jumalanpalveluskolehdit
Rahankerays

Myyjaistuotot

Muut lahjoitustuotot

Yhteisvastuukerdyksen srk-osuus tuo-
tosta

Yhteisvastuukerdgyksen muut tuotot
Yhteisvastuukerayksen myyjaiset
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Korvaus tyéterveyshuollosta

Muut tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset

Edellinen TP
2021

-33 201,62

-33 201,62

-58,07
-569,00
-70,00
-51,00
-1241,57
-1 979,64
-1 308,85
-18 085,00
-581,00
-850,00
-323,11
-11 186,65
-12 193,35
-483,87
-550,00
-963,48
-579,19
-47 104,50
-6 996,00
-658,12
-5547,82
-13 201,94
-21 210,40
-21 210,40

-2 570,00
0,00
-131,05
0,00

-1 452,84

-4 153,89
-5 038,52
-26 318,77
-31 357,29

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

-33 400,00

-33 400,00

-720,00
0,00

-200,00

-920,00
-160,00
-25 100,00
-6 675,00
0,00

-9 650,00
-9500,00
-300,00
-700,00
-1200,00
-1 740,00
-55 025,00
-7 000,00
-660,00

-6 100,00
-13 760,00
-376 500,00
-376 500,00
-500,00
-450,00
-500,00

-2 600,00
-970,00

-200,00
-500,00

-5 720,00
-4 000,00
-12 000,00
-16 000,00

TA
2023

-47 933,00
-36 400,00

-5 000,00
-89 333,00

-700,00

-500,00
0,00

-1200,00
-750,00
-21 300,00
-6 755,00
-1 500,00

-9 500,00
-9 500,00
-300,00
-700,00

-1 200,00
0,00

-51 505,00
-6 996,00
-660,00

-6 100,00
-13 756,00
0,00

0,00
-300,00

0,00

-970,00
-200,00
-500,00

-1 970,00
-5 000,00
-12 000,00
-17 000,00

TS2
2024

-47 933,00
-36 400,00
-5 000,00
-89 333,00
-2 000,00
-700,00

-500,00

-3 200,00
-1 750,00
-21 300,00
-6 755,00
-1 500,00

-9 500,00
-9 500,00
-300,00
-700,00
-1 200,00

-52 505,00
-6 996,00
-660,00
-11 100,00
-18 756,00

-300,00

-970,00
-200,00
-500,00

-1 970,00
-5 000,00
-12 000,00
-17 000,00
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TS3
2025

-36 400,00

-36 400,00
-2 000,00
-700,00

-500,00

-3200,00
-1 750,00
-21 300,00
-6 755,00
-1 500,00

-9 500,00
-9 500,00
-300,00
-700,00
-1 200,00

-52 505,00
-6 996,00
-660,00
-14 100,00
-21 756,00

-300,00

-970,00
-200,00
-500,00

-1 970,00
-5 000,00
-12 000,00
-17 000,00



381000

381100
383000

400000
401000
402000
407000
408200
408900
409800

410000
412000
414000
415000
415100

420000

430000
431100
431150
431200
432000
432100
433000
433500
434000

435000

435100
435200
435300
435320
435330
435400
435600
435700
436000

436200

Vakuutuskorvaukset omaisuus- ja toi-
mintavakuutuksi

Perintatuotot
Muut tuotot

Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Kokouspalkkiot
Vakinaisten palkat
Maéaraaikaisten palkat
Tuntipalkat
Saanndllisen toiminnan palkkiot
Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset
Jaksotetut palkat
Palkat ja palkkiot
Sosiaaliturvamaksut
Elakemaksut
Muut sosiaalivakuutusmaksut
Jaksotetut sosiaalimaksut
Jaksotetut elakevakuutusmaksut
Henkildsivukulut
Sairausvakuutuskorvaukset
Henkilokulujen oikaisuerat

Henkilostokulut

Postipalvelut

Painatukset

Srk- ja tiedotuslehtien painatukset
limoitukset

Toimistopalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
ICT-palvelut

Puhtaanapitopalvelut

Haudankaivuupalvelut

Rakennusten rakentamis- ja kunnossa-
pitopalvelut

Rakennusten suunnittelupalvelut
LVI-palvelut

Kiinteistojen huoltopalvelut
Séhkohuollot

Erityislaitehuollot

Vartiointi- ja halytyspalvelut

Alueiden rakentamis- ja kunnossapito-
palvelut

Jatehuolto

Koneiden ja laitteiden kunnossapitopal-
velut

Metsanhoitokulut

-7 345,62

-55,00
-72,00

-7 472,62
-159 681,90
10 020,00
693 221,84
87 004,31
8 495,08

6 227,50

4 766,00
15 607,51
825 342,24
12 080,16
166 436,36
12 055,28
1 269,24

3 027,62
194 868,66
-14 228,75

-14 228,75

1005
982,15

5 336,78
2 400,01
168,64

16 310,83
21 858,68
1753,48
24 899,96
6 794,16
396,80

18 039,14

9 222,04
70,00
220,00
798,26
208,54

7 216,69

12 924,62
4 881,18

14 318,92

-100,00
-100,00
-501 425,00
12 000,00
871 200,00
20 380,00

8 500,00

2 845,00

11 160,00

926 085,00
12 725,00
195 000,00
11 725,00

219 450,00

1145 535,00

9 000,00
4 700,00

21 450,00
4 000,00
1 700,00

32 685,00

11 100,00
2 000,00

109 500,00

10 000,00
500,00
250,00

3 800,00
11 600,00
4 500,00
10 300,00

20 000,00

-174 764,00
12 000,00
830 700,00
89 350,00

7 300,00

2 205,00

19 070,00

960 625,00
13 140,00
197 950,00
14 660,00

225 750,00

1186 375,00

6 250,00
1 200,00

20 900,00
5 000,00
1 900,00

27 500,00

12 000,00
1 000,00

7 000,00

0,00
500,00
350,00

5 000,00
13 600,00
3 300,00
10 000,00

17 000,00

-182 764,00
12 000,00
884 600,00
64 250,00

9 300,00

2 200,00

19 070,00

991 420,00
13 640,00
202 900,00
15 360,00

231 900,00

1223 320,00

6 250,00
1 200,00

20 900,00
5 000,00
1 900,00

27 500,00
2 000,00
1 000,00

8 000,00

0,00
350,00

6 600,00
13 600,00
5 700,00
9 200,00

0,00
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-132 831,00
12 000,00
884 600,00
10 000,00

9 300,00

2 200,00

19 070,00

937 170,00
12 940,00
191 550,00
14 710,00

219 200,00

1156 370,00

6 250,00
1 200,00

20 900,00
5 000,00
1 900,00

27 100,00
2 000,00
1 000,00

8 000,00

350,00

5 500,00
12 100,00
5 400,00
9 200,00

0,00



436300
437000
437200
437600
437700
438500
439000
439100
439300
440000
440200
440300
440500
440550
440700
442000
442100
443500
446500
447000

447600
447616
447618
447631
447633
447641
447642
447760
447841
447999

450100
453000
456000
458000
458140

460000
461000
462000
464000
466500

Puutavaran myyntikulut
Matkakustannukset (oma henkildsto)
Matkakustannukset (ulkop.)
Ravitsemuspalvelut, henkilosto
Ravitsemuspalvelut, muut
Kuljetuspalvelut

Koulutuspalvelut, henkilsto
Koulutuspalvelut, muut
Tyo6terveyshuolto
Asiantuntijapalvelut

Kuva- ja taittopalvelut

Mainonta- ja markkinointipalvelut
Retki-, musiikki- ja ohjelmapalvelut
JuEL:n alaiset ostopalvelut
Tekijanoikeusmaksut
Toimintavakuutukset
Omaisuusvakuutukset
Yhteistyokorvaukset
Palvelukeskusmaksut Kipa

Muut palvelut

Palvelujen ostot

Investointi hallinnointi

Investointi kopiointi- ja tulostuskulut
Investointi tutkimukset/selvitykset

Investointi suunnittelu

Investointi hankesuunnittelu, tutkimuk-
set

Investointi LVIA-suunnittelu
Investointi vihersuunnittelu
Investointi kiintokalusto

Investointi huonekalut

Investointi aktivointi

Investointi

Vuokrat

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut vuokrat

Asuinhuoneistojen hoitovastikkeet
Vuokrakulut

Kalusteet

ICT-laitteet ja tarvikkeet

Muut koneet ja laitteet
Toimistotarvikkeet ja -materiaalit

Tyovalineet ja tyokalut

2 457,96
17 220,03
3 906,88
3 708,65
2742,71
8 528,10
10 580,16
1 000,00
22 880,67
12 227,33
1 439,88
677,00
65 261,55
300,00

1 627,69
7 884,20
7 856,87
61 717,10
16 060,12
5 275,70
401 171,33
992,00
1845,29
16 395,28
5 505,60
82 650,72
6 200,00
4 960,00
26 671,16
2 819,76
-148 039,81
0,00

50 176,33
10 891,73
445,50

3 898,80
65 412,36
13 387,43
5854,16
2738,91
5 236,75
25,00

30 150,00
7 800,00
7 000,00
6 610,00

11 700,00

19 800,00
2 050,00

22 000,00
5 650,00
2 000,00

0,00

95 860,00

1 250,00
11 200,00
13 660,00
50 300,00
18 500,00
19 200,00

581 815,00

0,00

50 700,00
20 700,00
1 740,00
4 000,00
77 140,00
1 800,00
100,00
950,00

3 650,00
2 000,00

33 153,00
9 050,00
7 120,00
9 210,00

17 400,00

17 400,00
2 700,00

24 000,00
6 550,00
1 000,00

106 500,00

1 700,00

8 500,00
10 160,00
48 819,00
18 500,00
9 700,00
463 962,00

7 200,00
53 200,00
12 600,00

2 750,00

4 212,00
79 962,00

1 600,00

1 200,00

9 950,00

5500,00

2 000,00

33 453,00
9 050,00
7 120,00
9 210,00

17 400,00

16 800,00
2 700,00

24 000,00
6 550,00
1 000,00

104 700,00

1 700,00

8 500,00
10 960,00
48 893,00
18 500,00
9 500,00
439 236,00

22 000,00
8 000,00
2 750,00
4 212,00

36 962,00
1 300,00

400,00
1 950,00
5500,00
2 000,00
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33 453,00
9 450,00
7 120,00
9 210,00

17 400,00

16 800,00
2 700,00

24 000,00
6 550,00
1 000,00

104 700,00

1 700,00

8 500,00
10 660,00
48 893,00
18 500,00
9 500,00
436 036,00

22 000,00
8 000,00
2 750,00
4 212,00

36 962,00
1 300,00

400,00
1 950,00
5500,00
2 000,00



467000 Elintarvikkeet

467600 Keittiovalineet ja astiastot

468000 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
469000 Poltto- ja voiteluaineet

470000 Lammitys

471000 Sahko

471300 | Vesi

472000 Rakennus-, korjaus- ja huoltotarvikkeet
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet
472600 Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet
472900 Suojavaatteet

473050 Sakraaliesineet ja -vaatteisto

473100 Opetusvalineet ja kerhotarvikkeet

Kirjat, lehdet seka kuva- ja aanimateri-

473200 !
aalit

473800 Lahjaesineet ja huomionosoitukset
474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat
475000 Hautamuistomerkit
Ostot tilikauden aikana

Aineet ja tarvikkeet
480000 Lahetystyo
480500 Kansainvélinen diakonia
483000 Diakonia-avustukset
486000 Lahetetyt yhteisvastuukerayksen tuotot
489000 Muut avustukset

Annetut avustukset
491000 Maksettavat verot
491200 Kiinteistévero

493000 | Jasenmaksut

Erityiskatteisten rahastojen nettotuoton
siirto

495000 Luottotappiot

494000

496000 Muut kulut

Muut toimintakulut

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

500000 Kirkollisverotulo

Kirkollisverotulot

511000 Valtionrahoitus
Valtionrahoitus

520000 Osuus verotuskuluista
Verotuskulut

530000 Kirkon keskusrahastomaksu

535000 Kirkon elakerahastomaksu

12 123,75
2 008,77
1 509,85
1442,15

38 146,00

31 204,20
1 679,65
5 447,53
1 968,90
4179,14

702,83
648,50
1238,37

7 841,53

5829,77
20 669,12

163 882,31
163 882,31
25 000,00
9 100,00
42 488,21
1387,72

1 940,00
79 915,93
-2591,94
14 789,45
2 850,12

1 166,78
90,38

16 304,79

1732
668,87

1572
986,97
-1 980
762,16
-1 980
762,16

-198 636,00
-198 636,00
29 234,51
29 234,51
82 864,98
98 800,98

17 990,00
600,00
4100,00
1 200,00
27 400,00
23 800,00
2 400,00
1 800,00
1 200,00
3 550,00
1 600,00

2 900,00

5 470,00

4 600,00
13 250,00
2 000,00
122 360,00
122 360,00
25 000,00
9 100,00
32 370,00

9 100,00
75 570,00
2 000,00
16 440,00
3 020,00

200,00

200,00
21 860,00

2 024 280,00
1522 855,00
-1 900 000,00

-1 900 000,00
-202 875,00
-202 875,00

27 600,00
27 600,00
82 200,00
98 000,00

20 900,00
1 600,00
3 300,00
1 800,00

35 200,00

33 250,00
2 100,00
1 500,00
1 700,00
4 750,00
2 050,00

5520,00

8 020,00

4 350,00
16 150,00
0,00

162 440,00
162 440,00
25 000,00
9 100,00
33 770,00

4 800,00
72 670,00
1 000,00
9 650,00
3 210,00

200,00

200,00
14 260,00

1979 669,00
1804 905,00
-2 100 000,00

-2 100 000,00
-210 150,00
-210 150,00

27 600,00
27 600,00
83 720,00
99 800,00

25 440,00
500,00

2 600,00
1 800,00
20 700,00
40 250,00
2 300,00
1 800,00
1 700,00
4 650,00
2 050,00

5520,00
7 920,00

4 350,00
16 100,00

148 830,00
148 830,00
25 000,00
9 100,00
33 770,00

3 500,00
71 370,00
100,00
15 640,00
3 210,00

200,00

200,00
19 350,00

1939 068,00
1756 304,00
-2 100 000,00

-2 100 000,00
-210 150,00
-210 150,00

27 600,00
27 600,00
83 720,00
99 800,00
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25 440,00
500,00

2 600,00
1 800,00
16 900,00
37 250,00
2 100,00
1 800,00
1 700,00
4 650,00
2 050,00

5 520,00
7 920,00

4 350,00
16 050,00

141 780,00
141 780,00
25 000,00
9 100,00
33 770,00

3 500,00
71 370,00
100,00
14 840,00
3 210,00

200,00

200,00
18 550,00

1861 068,00
1728 237,00
-2 100 000,00

-2 100 000,00
-210 150,00
-210 150,00

27 600,00
27 600,00
83 720,00
99 800,00



Kirkon rahastomaksut
602000 Muut korkotuotot
Korkotuotot
605000 Osinkotuotot
Muut rahoitustuotot
610000 Korkokulut lainoista
613000 Viivastyskorkokulut
Korkokulut
626000 Muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

643000 .
vista

646000 Poistot rakennuksista

649000 Poistot kiinteista rakenteista ja laitteista

652000 Poistot koneista ja kalustosta

Suunnitelman mukaiset poistot
659000 Muut kertaluonteiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
679000 Tuotot
Tuotot
679400 Kulut
Kulut
679800 Rahastojen muutos
Siirrot rahastosta/rahastoon
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Poistot hautaustoimen pysyvista vastaa-

181 665,96
-5 250,49
-5 250,49

-989,30
-989,30

3 984,83
82,27

4 067,10
4,70

4,70

-2 167,99
-397 678,71

4971,17

128 410,89
9 936,72
849,62

144 168,40
42 820,20
42 820,20
186 988,60
-26 876,63
-26 876,63
22 527,47
22 527,47
4 349,16

4 349,16
0,00

-210 690,11
-210 690,11

180 200,00 183 520,00
-5 500,00 -1 000,00
-5 500,00 -1 000,00

-900,00 -900,00
-900,00 -900,00

5 000,00 70 000,00

5 000,00 70 000,00

-1 400,00 68 100,00
-373 620,00 -226 025,00
5 000,00 5 000,00
195 100,00 123 100,00
9 950,00 7 705,00

2 550,00 2 550,00

212 600,00 138 355,00

212 600,00 138 355,00

-21 000,00 -21 000,00

-21 000,00 -21 000,00
21 770,00 21 770,00
21 770,00 21 770,00

-770,00 -770,00
-770,00 -770,00
0,00 0,00

-161 020,00 -87 670,00
-161 020,00 -87 670,00

183 520,00
-1 000,00
-1 000,00

-900,00
-900,00
75 000,00

75 000,00

73 100,00
-269 626,00

5 000,00

174 900,00
6 455,00
2 550,00
188 905,00

188 905,00
-21 000,00
-21 000,00
21770,00
21 770,00
-770,00
-770,00
0,00

-80 721,00
-80 721,00
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183 520,00
-1 000,00
-1 000,00

-900,00
-900,00
75 000,00

75 000,00

73 100,00
-297 693,00

5 000,00

174 900,00
6 455,00
2 550,00
188 905,00

188 905,00
-21 000,00
-21 000,00
21 770,00
21 770,00
-770,00
-770,00
0,00

-108 788,00
-108 788,00



Talousarvio ja taloussuunnitelma 2023 — 2025 rahoitusosa

MUURAMEN
KIRKKO



TA Rahoituslaskelman ennustaminen

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan paaoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan paaoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos

Tilinpaa-
t0s
2021

EUR
-397 679
-397 679

148 040
148 040

-249 639

55 556

55 556

39 259

8 800
-9 650

44 185

-4 076

94 815
-154 824
-154 824

-154 824

Kuluvan vuo-
den
TA 2022

EUR
-373 620
-373 620

1580 000
1580 000

1 206 380

-1 000 000
-1 000 000

-1 000 000
206 380
172 425

172 425

TA 2023

EUR
-226 025
-226 025

2900 000
2900 000

2673975
-2 800 000

-2 800
000

55 556

55556

-2 744 444
-70 469
-137 169

-137 169

TS 2024 TS 2025

EUR EUR
-269 626 -297 693
-269 626 -297 693

-269 626 -297 693

185 000 185 000

185000 185000

185 000 185 000
-84 626 -112 693
-84 626 -112 693

-84 626 | -112693
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Talousarvio ja taloussuunnitelma 2023 — 2025 investointiosa

%WM
VAV VA

MUURAMEN
KIRKKO




Investoinnit 2023

Investointiosa talousarvio

Kokonaistulos

52

1036 422,32

1 500 000,00

2900 000,00

0,00 8 602,21

0,00 56 411,87 50 000,00

0,00 29 490,92

0,00 10 000,00

0,00 10 000,00

0,00 10 000,00

0,00 1130 927,32 1580 000,00 2 900 000,00




Hautainhoitorahaston toimintasuunnitelma, talousarvio ja taloussuunni-
telma

2023 - 2025

/%W”
VAV VAT

MUURAMEN
KIRKKO




Paakirja-

tili Tuloslaskelmaosa talousarvio tilitaso

323200 Hautojen kesahoitomaksut

323800 Jaksotetut haudanhoitomaksut
Maksutuotot

375000 Muut tuet ja avustukset

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot

Vakinaisten palkat

401000
407000 Tuntipalkat
408900 Palkkiot ja muut veronalaiset suoritukset
Palkat ja palkkiot
410000 Sosiaaliturvamaksut
412000 Elékemaksut
414000 Muut sosiaalivakuutusmaksut
Henkildsivukulut
Henkildstokulut
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut
433000 ICT-palvelut
439000 Koulutuspalvelut, henkildstd
447000 Muut palvelut
Palvelujen ostot
466500 Tyovalineet ja tyokalut
469000 Poltto- ja voiteluaineet
471300  Vesi
472500 Puutarhatarvikkeet ja -aineet
472600 Kukat, kynttilat ja ehtoollistarvikkeet
472900 Suojavaatteet
474000 Muut aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana
Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Korkotuotot talletuksista ja rahamarkkinasi-

601000 joit.
602000 Muut korkotuotot
Korkotuotot

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

Edellinen
TP
2021

-14 079,80
-7 870,76
-21 950,56
-2 000,00
-2 000,00
-23 950,56
3582,40
10 618,90

14 201,30
189,98

2 696,16
208,39

3 094,53
17 295,83
145,70
1187,33
186,00

1519,03

657,05
2 669,30

386,26
3712,61
371261

22527,47

-1 423,09
-2 925,00

-1,07
-2 926,07
-2 926,07
-4349,16
-4349,16
-4349,16

Kuluvan vuoden
TA 2022

-14 500,00
-5 000,00
-19 500,00

-19 500,00
1 100,00
11 000,00
1 000,00
13 100,00
340,00

3 500,00
250,00

4 090,00
17 190,00
200,00

1 250,00

720,00

2 170,00
100,00
200,00
100,00

1 000,00
3 000,00
200,00
500,00
5 100,00
5100,00
24 460,00
4 960,00

-2 000,00

-2 000,00
-2 000,00
2 960,00
2 960,00
2 960,00

TA
2023

-16 000,00
-6 500,00
-22 500,00

-22 500,00
1 500,00
11 000,00
1 000,00
13 500,00
320,00

3 500,00
200,00

4 020,00
17 520,00
200,00

2 650,00

500,00

3 350,00
100,00
200,00
100,00

1 000,00
3 000,00
200,00
300,00
4 900,00
4 900,00
25 770,00
3 270,00

-2 500,00

-2 500,00
-2 500,00
770,00
770,00
770,00

TS2
2024

-16 000,00
-6 500,00
-22 500,00

-22 500,00
1 500,00
11 000,00
1 000,00
13 500,00
320,00

3 500,00
200,00

4 020,00
17 520,00
200,00

2 650,00

500,00

3 350,00
100,00
200,00
100,00

1 000,00
3 000,00
200,00
300,00
4 900,00
4900,00
25 770,00
3 270,00

-2 500,00

-2 500,00
-2 500,00
770,00
770,00
770,00
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TS3
2025

-16 000,00
-6 500,00
-22 500,00

-22 500,00
1 500,00
11 000,00
1 000,00
13 500,00
320,00

3 500,00
200,00

4 020,00
17 520,00
200,00

2 650,00

500,00

3 350,00
100,00
200,00
100,00

1 000,00
3 000,00
200,00
300,00
4 900,00
4900,00
25 770,00
3 270,00

-2 500,00

-2 500,00
-2 500,00
770,00
770,00
770,00



